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De parte del superintendente
Es un honor y un privilegio trabajar en 
Kent School District. Me siento honrado 
de trabajar con estudiantes y personal 
verdaderamente talentosos y excepcio-
nales. Estoy comprometido a brindar 
una excelente experiencia educativa 
para todos los estudiantes y creo con 
firmeza que cada estudiante merece 
la oportunidad de lograr el éxito, 
independientemente de su raza, etnia, 
condición socioeconómica, religión o 
código postal.

Tener un Plan Estratégico para enfocar 
y unificar los esfuerzos como distrito es 
necesario para que logremos nuestros 
objetivos. Es con un inmenso orgullo 
que presento el Plan Estratégico de 
Kent School District actualizado, reen-
focado y refinado. Este Plan Estratégico 
proporciona dirección, marco, alin-
eación y rendición de cuentas, y sirve 
como un compromiso tangible para 
nuestra misión de preparar con éxito a 
todos los estudiantes para su futuro.

Un plan estratégico es similar a una 
hoja de ruta. Nos ayudará a guiarnos 
en nuestro viaje durante los próximos 
cinco años. Este Plan Estratégico ofrece 
una visión clara y una hoja de ruta 
coherente para lograr la coherencia de 
los sistemas y brindar un mejor apoyo a 
los estudiantes. También proporcionará 
un marco para supervisar el progreso 
como distrito escolar con hitos clave en 
el camino. En cualquier viaje, es esen-
cial prepararse para posibles bloqueos 
o desvíos. Poder adaptarse y tener una 
mentalidad de crecimiento es crucial 
cuando se encuentran nuevas oportuni-
dades o desvíos inesperados. Para ello, 
nuestro Plan Estratégico se supervisará 
y actualizará periódicamente.

La actualización del Plan Estratégico 
comenzó en diciembre de 2022 con la 
participación de las partes interesadas 
como elemento esencial. Esta partici-
pación ayudará a mantener al distrito 
escolar enfocado en las fortalezas y 
las oportunidades que afectan el éxito 
de los estudiantes. Creo que es una 
responsabilidad compartida entre la 
Junta Directiva, el superintendente, 

los administradores, los maestros, el 
personal, las familias y los miembros de 
la comunidad el brindar una educación 
con equidad, excelencia y comunidad 
integradas en su núcleo con un enfoque 
sin arrepentimientos en la enseñanza y 
el aprendizaje.

Agradezco a todas las personas, tanto 
dentro como fuera de la organización, 
que dedicaron horas y esfuerzo para 
actualizar este plan. Nuestro compro-
miso con los siguientes objetivos guiará 
nuestras prioridades y alineará los 
recursos para apoyar el rendimiento 
estudiantil y la coherencia de los 
sistemas.

•	 OBJETIVO 1: preparar a los estudi-
antes para ser ciudadanos globales

•	 OBJETIVO 2: ampliar las asoci-
aciones de los estudiantes, las 
familias y la comunidad

•	 OBJETIVO 3: construir sistemas 
equitativos y ambientes escolares

•	 OBJETIVO 4: invertir en una fuerza 
laboral diversa y culturas laborales 
inclusivas

Espero con ansias este viaje y los 
invito a tomar un papel activo para 
ayudarnos a alcanzar los objetivos y 
llegar a nuestro destino, que es formar 
personas graduadas que estén listas 
para sobresalir en la universidad, en las 
profesiones y en la vida.

Israel Vela 
Superintendente Our strategic 

plan will help 
guide us on 
our journey 

over the next 
five years.



El Plan Estratégico actualizado de Kent School District 
está diseñado para comunicar varios conceptos clave que 
impulsan a nuestro distrito hacia delante en su misión de 
preparar con éxito a todos los estudiantes para su futuro. En 
el contenido de este Plan Estratégico, se comunican áreas 
de enfoque para escuelas y equipos, así como también la 
forma en que medimos nuestro progreso e impacto a lo 
largo del camino. El Plan Estratégico es el recurso guía para 
establecer prioridades, asignar recursos y responsabilizarnos 
de nuestros compromisos.

A medida que creamos juntos el Plan Estratégico 2023-2028, 
animamos a nuestros estudiantes, familias, personal y 
comunidad a compartir sus ideas a lo largo de este proceso. 
Se crearon oportunidades para compartir aportes y comen-
tarios en persona y en línea para maximizar el compromiso y 
eliminar las barreras a la participación.

Para dar sentido a los aportes, comentarios e ideas que 
escuchamos, los comités directivos del Plan Estratégico se 
reunieron y recomendaron revisiones del contenido de este 
en borradores que se compartieron con nuestra comunidad 
para una revisión adicional. Este enfoque iterativo aseguró 

PLAN 
ESTRATÉGICO 
2023-2028

KENT SCHOOL DISTRICT • CONSTRUCCIÓN DE PUENTES 2023-2028

Diseñar con coherencia

que las voces de nuestra comunidad guiaran los com-
promisos y las medidas para cada uno de nuestros 
objetivos estratégicos.

A medida que se promulgue este Plan Estratégico, el 
progreso hacia los compromisos y el impacto de las 
estrategias se destacará anualmente y se compartirá 
con nuestra comunidad. A través de una revisión 
periódica, las oportunidades para adaptar nuestro 
Plan Estratégico permitirán que Kent School District 
siga respondiendo a las necesidades cambiantes de 
nuestros estudiantes. Estamos comprometidos con 
la mejora continua mientras trabajamos en pos de 
la coherencia de los sistemas y el logro de nuestros 
objetivos estratégicos.

Agradecemos a todos los estudiantes, familias, 
miembros de la comunidad, educadores, personal, 
líderes escolares y distritales que han contribuido a 
la producción del Plan Estratégico 2023-2028. Sus 
voces han dado forma a esta visión compartida de 
un futuro brillante para nuestros estudiantes de Kent 
School District.
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Kent School District es uno de los distritos más grandes y 
diversos del estado de Washington, con más de 130 idiomas 
hablados por sus estudiantes y familias. Atiende a siete 
municipios separados repartidos en 70 millas cuadradas 
del sur del condado de King, incluidas las ciudades de Kent, 
Covington y partes de Auburn, Black Diamond, Maple Valley, 
Renton y SeaTac. 

Escanee el código QR para obtener más 
información sobre Kent School District 
y conozca nuestra comunidad.

Valoramos a todos y cada uno de los 
miembros de nuestra #KSDCommunity. 
Cada estudiante, padre, madre, famil-
iar, maestro, administrador y miembro 
de la comunidad son miembros activos 
del equipo de Kent School District 
(KSD). Somos Kent School District.

El mundo llega a la escuela en Kent

Misión
Nuestra misión explica nuestro propósito funda-
mental como organización. La misión de Kent School 
District es preparar con éxito a todos los estudiantes 
para su futuro.

Visión
Nuestra visión plasma el futuro que buscamos 
crear para nuestros estudiantes. La visión de Kent 
School District es generar graduados que sean 
estudiantes competitivos a nivel global. A través del 
acceso equitativo al aprendizaje académico, social y 
aplicado de alta calidad, los estudiantes están listos 
para sobresalir en la universidad, en las profesiones 
y en la vida.

Valores
Nuestros valores fundamentales impulsan nuestra 
cultura y responden a la pregunta: “¿Cómo quer-
emos actuar, de acuerdo con nuestra misión, en 
el camino hacia el logro de nuestra visión?”. Los 
valores específicos están en el corazón de nuestra 
cultura porque son palancas que nos impulsan a 
lograr una visión compartida.

Más de 25,000 estudiantes
Más de 3,800 empleados
44 escuelas y academias
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La comunidad de KSD
¿Quiénes son los 
estudiantes en la 
comunidad de Kent School 
District? 
 

La diversidad es el corazón de la 
comunidad de KSD. Nuestros estudiantes 
y familias incluyen una amplia 
representación de comunidades raciales, 
étnicas, religiosas e inmigrantes. A través 
de los programas escolares y del distrito, 
nos aseguramos de que cada estudiante 
tenga la oportunidad de aprender de 
la manera que mejor se adapte a sus 
necesidades. Estos programas de apoyo 
académico incluyen educación inclusiva, 
educación multilingüe e idioma dual. Los 
estudiantes pueden obtener créditos 
duales tanto para la escuela secundaria 
como para la universidad, así como para 
muchos otros servicios de apoyo en 
nuestras escuelas. 

¿Quiénes son el personal y 
la comunidad que apoyan a 
nuestros estudiantes? 
 

Para garantizar la equidad y la 
excelencia, uno de los objetivos de 
nuestro Plan Estratégico es contratar 
y mantener una fuerza laboral diversa 
que refleje la diversidad de nuestra 
comunidad. No podemos hacer este 
trabajo solos. A través de voluntarios 
y asociaciones comunitarias sólidas, 
podemos ampliar las oportunidades 
de aprendizaje para los estudiantes. 
Hay miles de voluntarios y docenas 
de asociaciones comunitarias que 
brindan el apoyo que tanto necesitan 
nuestros estudiantes, familias, personal 
y escuelas. 

Valores  
fundamentales

Equidad
La equidad estudiantil es garantizar 

que se brinde acceso a personal, 
cursos, recursos, actividades, servicios 
y oportunidades de calidad para que 
todos los estudiantes tengan éxito y 

crezcan en función de sus  
necesidades individuales.

Excelencia
Como sistema y como individuos, nos 
esforzamos por la excelencia a través 
de la creación intencional de acciones 
eficientes y centradas en el estudiante 

que operan con coherencia.

Comunidad
La asociación con nuestra comunidad 
prioriza la participación proactiva de 

aquellos afectados por las prioridades 
y la toma de decisiones del distrito 

escolar.

ESTUDIANTES DE KSD
     INDÍGENAS AMERICANOS/NATIVOS DE ALASKA: 0.3%

     ASIÁTICOS: 21.8%

     NEGROS/AFROAMERICANOS: 13.4%

     HISPANOS/LATINOS: 23.4%

     NATIVOS DE HAWÁI/ISLEÑOS DE OTRAS ISLAS  
     DEL PACÍFICO: 3.4%

     DOS O MÁS RAZAS: 9.5%

     BLANCOS: 28.2%

*Datos de la boleta escolar de la Oficina del Superintendente 
  de Instrucción Pública (OSPI) para el año escolar 2022-23

11.5 años 57%
Promedio de años de experiencia de enseñanza

*Datos de la boleta escolar de la 
OSPI para el año escolar 2021-22

Maestros con título de maestría o superior:
*Datos de la boleta escolar de la 
OSPI para el año escolar 2021-22

MAESTROS DE KSD
     SIN DATOS: 0.1%

     INDÍGENAS AMERICANOS/NATIVOS DE ALASKA: 0.4%

     NATIVOS DE HAWÁI/ISLEÑOS DE OTRAS ISLAS  
     DEL PACÍFICO: 0.5%

     DOS O MÁS RAZAS: 2.6%

     NEGROS/AFROAMERICANOS: 3.3%

     HISPANOS/LATINOS: 4.1%

      ASIÁTICOS: 7.3%

     BLANCOS: 81.6%

*Datos de la boleta escolar de la OSPI para el año escolar 2021-22
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Creemos que todos los estudiantes pueden aprender, tener éxito y graduarse preparados 
para su futuro. Al honrar las fortalezas y las experiencias de nuestros estudiantes, estarán 
preparados con las habilidades, el conocimiento y la mentalidad que necesitan para lograr las 
oportunidades de la vida, la profesión y la educación postsecundaria.

Preparar a los estudiantes para ser 
ciudadanos globales

OBJETIVO 1

1. 	 Grossman, J.B. y X.A. Portilla. District-Level Strategies to Improve Students’ Sense of Belonging in School.
2.	 Stroman, C. Strategies to Support Belonging in Education (Part 1 of 4): Shifting Culture. Student Experience Research Network, 2019.
3.	 Hanover Research, 2023. Best Practices in Early Literacy Instruction for Pre-Kindergarten through Grade 1. 
4.	 Hanover Research, 2022. Benchmarking One-Time College and Career Readiness Programs. 
5.	 Hanover Research, 2019. Best Practices for College and Career Readiness in Grades K-8.
6.	 Hanover Research, 2021 Best Practices in Closing the Racial Opportunity Gap for Black Students.

SISTEMAS DE APOYO 
Implementar un sistema integrado de apoyo de varios niveles 
(MTSS)1 para las necesidades académicas, conductuales y de 
salud mental de los estudiantes. 
 
ENSEÑANZA DE ALTA CALIDAD 
Asegurar la asistencia de todo el personal de KSD a desarrollo 
profesional que asegure una enseñanza de alta calidad que sea 
culturalmente sensible,2 y esté centrada en traumas y alineada 
con las mejores prácticas en el plan de estudios, la enseñanza y 
la evaluación. 

COMPETENCIA EN EL CONTENIDO 
Asegurar que todos los estudiantes cumplan con los estándares 
estatales de nivel de grado en Lengua y Literatura Inglesa (ELA) 
y Matemáticas para apoyar el logro de sus objetivos  
postsecundarios.3 

PREPARACIÓN PARA LA VIDA 
Enseñar habilidades transferibles de preparación para la vida, 
como el pensamiento crítico, el establecimiento de objetivos, la 
colaboración y la gestión del tiempo en cada grado. 

CIUDADANÍA GLOBAL 
Aumentar las oportunidades para reconocer la alfabetización 
bilingüe y desarrollar una perspectiva global en nuestros 
estudiantes. 
 
PREPARACIÓN POSTSECUNDARIA 
Graduar a todos los estudiantes proporcionando múltiples  
vías para que demuestren sus habilidades y conocimientos 
de una manera que apoye la preparación universitaria y 
profesional.4,5

Compromisos



% de estudiantes que se gradúan en cuatro años

Descripción

% de estudiantes que son competentes en la evaluación estatal 
de lengua inglesa

% de estudiantes que son competentes en la evaluación estatal 
de matemáticas

% de estudiantes hispanos/latinos que son competentes

Sobrerrepresentación de estudiantes que son negros/afroameri-
canos6 en % de incidentes de disciplina excluyente

% de estudiantes que demuestran crecimiento en la evaluación 
de referencia de lectura del distrito

% de estudiantes hawaianos/isleños del Pacífico que son competentes

% de estudiantes negros/afroamericanos que son competentes

% de estudiantes hawaianos/isleños del Pacífico que son competentes

% de estudiantes que completaron los créditos requeridos al final 
del 9.° y 10.° grado

% de estudiantes negros/afroamericanos que son competentes

% de estudiantes que son competentes en la evaluación estatal de ciencias

% de estudiantes negros/afroamericanos que son competentes

% de estudiantes que obtienen créditos universitarios a través del Bachillerato 
Internacional (IB), la Colocación Avanzada (AP), la Universidad en la Escuela 
Secundaria, o cursos de Doble Crédito o certificación de la industria

N.º de estudiantes que muestran competencia en las evaluaciones de 
idiomas mundiales basadas en competencias, incluidos aquellos que 
obtienen un sello de alfabetización bilingüe

N.º de grupos de estudiantes basados en categorías federales de 
raza/etnicidad que experimentan incidentes desproporcionadamente 
altos de disciplina excluyente

% del personal que participa en ofertas de desarrollo profesional 
que apoyan la implementación del plan de estudios básico, prácticas 
educativas de alto impacto, prácticas culturalmente receptivas y 
prácticas informadas sobre traumas

% de estudiantes que demuestran crecimiento en la evaluación 
de referencia de matemáticas del distrito

% de estudiantes hispanos/latinos que son competentes

% de estudiantes hawaianos/isleños del Pacífico que son competentes

% de hispanos/latinos que son competentes

95 %

Meta

5 % de 
aumento 
anual en 

cada nivel de 
grado

100 %

82 %

1,200

100 % para la 
graduación

0 de 7

0 %

100 %

89 %

Línea de 
referencia

48 %

34 %

26 %

14.8 %

54 %

22 %

25 %

11 %

62 %

36 %

40 %

19 %

56 %

464

3 de 7

81.1 % 100 %

46 %

36 %

16 %

20 %

Medidas
Las siguientes medidas no son una lista exhaustiva de datos cuantitativos y cualitativos 
para supervisar el progreso y el impacto de los compromisos en esta área objetivo. 
Algunas medidas incluyen datos de referencia desagregados de grupos de raza/etnicidad 
de estudiantes para aquellos que se los margina históricamente y están más alejados 
de la justicia educativa. Si bien las medidas a continuación se han priorizado para la 
rendición de cuentas del Plan Estratégico, se pondrán a disposición datos adicionales a 
través de informes anuales y visualizaciones de datos.

Creemos que 
todos los 

estudiantes 
pueden tener 

éxito.
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Creemos que los estudiantes, las familias, el personal y nuestra comunidad son socios para 
fomentar el aprendizaje y el crecimiento en el Kent School District. Celebramos las diversas 
culturas que enriquecen nuestras escuelas y el distrito y, a su vez, nos enfocamos nos enfocamos 
continuamente en fortalecer nuestras conexiones con las comunidades a las que servimos. 
A través de nuestro enfoque en asociaciones de los estudiantes, las familias y la comunidad, 
adoptamos un enfoque colaborativo para el éxito de los estudiantes y creamos una comunidad 
escolar inclusiva, solidaria y acogedora.

Ampliar las asociaciones de los  
estudiantes, las familias y la comunidad

OBJETIVO 2

OPORTUNIDADES 
Crear oportunidades para una auténtica colaboración  
bidireccional con los estudiantes, las familias, el personal y  
los miembros de la comunidad al servicio de la toma de  
decisiones compartida.7  

VOZ DEL ESTUDIANTE 
Asociarse con los estudiantes8 para diseñar entornos de  
aprendizaje9 acogedores a través de aportes y comentarios 
continuos. 
 
 

COMUNICACIÓN 
Mejorar la accesibilidad de la información10 y los servicios 
comunicándose con las familias en su idioma natal y brindando 
apoyo de traducción e interpretación en reuniones y eventos. 

SERVICIOS 
Evaluar anualmente el impacto11 de las asociaciones del distrito 
con organizaciones comunitarias y hacer ajustes para satisfacer 
las diversas necesidades de todos los estudiantes.

Compromisos

7.	 Hanover Research, 2020. Communication Strategies for Districts and Schools.
8.	 Hanover Research, 2022. Best Practices for Elevating Student Voice.
9.	 Fernandez, M.-P., S. Doan, y E.D. Steiner. “Use, Capture, and Value of Student Voice in Schools: Findings from the 2021 Learn Together Surveys.” RAND Corporation, 2021. 
10.	 Garcia, M.E. y otros. “Toolkit of Resources for Engaging Families and the Community as Partners in Education Part 3: Building Trusting Relationships With Families and Community Through Effective Communication.” 

U.S. Department of Education, Institute of Education Sciences, September 2016.
11.	 Gordon, N. y C. Conaway. Common-Sense Evidence: The Education Leader’s Guide to Using Data and Research. Cambridge, Massachusetts: Harvard Education Press, 2020.
12.	 Joseph, M.X. y C. Ravesi-Weinstein. “4 Ways to Increase Teacher Retention.” Edutopia, 2022.
13.	 Stroman, “Shifting Culture,” Op. cit.
14.	 Blad, E. “Chronic Absenteeism Spiked During COVID. Here’s What Schools Can Do About It.” Education Week, April 2022.



Medidas
Las siguientes medidas no son una lista exhaustiva de datos cuantitativos y cualitativos 
para supervisar el progreso y el impacto de los compromisos en esta área objetivo. Si 
bien las medidas a continuación se han priorizado para la rendición de cuentas del Plan 
Estratégico, se pondrán a disposición datos adicionales a través de informes anuales y 
visualizaciones de datos.

N.º de estudiantes que participan en liderazgo

Descripción

% de estudiantes que informan un sentido de pertenencia en la escuela13

% del personal que informa un sentido de pertenencia en el trabajo12

% de estudiantes con asistencia regular14

N.º de escuelas que participan en la investigación de acción 
participativa juvenil

904

Meta

95 %

88 %

85 %

44

515

47 %

63 %

63 %

5

Celebramos 
las diversas 
culturas que 
enriquecen 

nuestras 
escuelas y el 

distrito.

Línea de 
referencia
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Creemos que nuestros estudiantes vienen al Kent School District con ventajas y fortalezas 
únicas. Para que nuestros estudiantes alcancen su máximo potencial, nuestros sistemas 
y entornos deben estar diseñados para ayudarlos a sobresalir, y reforzar nuestros valores 
fundamentales de equidad, excelencia y comunidad.

Construir sistemas equitativos 
y entornos escolares

OBJETIVO 3

ACCESOS 
Mejorar el acceso equitativo a los programas y las actividades 
de todo el distrito. 

ENTORNOS15 

Asegurar que los entornos físicos de aprendizaje estén  
equipados con recursos diseñados para que los estudiantes 
alcancen su máximo potencial. 

MEJORA 
Adoptar y utilizar ciclos de mejora continua para asegurar la 
implementación exitosa del Plan Estratégico.

COMUNICACIÓN 
Refinar los sistemas de comunicación distrital y escolar  
enfocados en la coherencia y la claridad. 

INFORMES 
Publicación del informe anual de todo el distrito para la  
rendición de cuentas del Plan Estratégico.

Compromisos

15.	 Hanover Research, 2017. Building Equitable Environments in School Districts.
16. 	 Hanover Research, 2016. Teacher Experience and Student Achievement.
17.	 Hanover Research, 2016. The Impact of Arts and Athletics Participation on Student Success. 



N.º de clases principales que se llevan a cabo en un edificio portátil

N.º de escuelas que proporcionan útiles escolares a todos los 
estudiantes

% de escuelas y edificios portátiles con aire acondicionado

0

44

100 %

N/A

0

66 %

Diferencia en el número de años promedio de experiencia de 
enseñanza entre las escuelas que operan programas de Título I y las 
que no lo hacen16

Subrepresentación de estudiantes con bajos ingresos en % de  
participación en actividades extracurriculares17

N.º de grupos de estudiantes basados en categorías federales de 
raza/etnicidad que experimentan una inscripción desproporcionada-
mente baja en servicios de alta capacidad

1.0

15 %

0 de 7

3.0

32.9 %

4 de 7

Medidas
Las siguientes medidas no son una lista exhaustiva de datos cuantitativos y cualitativos 
para supervisar el progreso y el impacto de los compromisos en esta área objetivo. Si 
bien las medidas a continuación se han priorizado para la rendición de cuentas del Plan 
Estratégico, se pondrán a disposición datos adicionales a través de informes anuales y 
visualizaciones de datos. Nuestros  

sistemas 
deben estar 
diseñados 

para ayudar a 
los estudiantes 

a sobresalir.

Descripción Meta
Línea de 

referencia
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Creemos que tener una cultura laboral inclusiva que invierta en atraer y mantener una fuerza 
laboral diversa permite a nuestros estudiantes prosperar en nuestras escuelas y participar 
plenamente en su experiencia académica. Fomentar esta cultura requerirá esfuerzos y recursos 
colectivos en una fuerza laboral diversa,18 pertenencia del personal, espacios inclusivos y 
liderazgo efectivo.

Invertir en una fuerza laboral diversa 
y culturas laborales inclusivas

OBJETIVO 4

FUERZA LABORAL DIVERSA 
Atraer y retener una fuerza laboral capacitada, altamente 
comprometida y diversa en todos los niveles,19 con énfasis en 
garantizar que el personal de enseñanza y el liderazgo sean 
representativos de las comunidades a las que atendemos. 

PERTENENCIA DEL PERSONAL 
Crear de forma proactiva una cultura de pertenencia entre el 
personal con prácticas receptivas y afirmativas en las que se 
valoren los talentos, las habilidades y las perspectivas únicos de 
los empleados, y que se fomente su potencial.20 

ESPACIOS INCLUSIVOS 
Promover conexiones enriquecedoras mediante el diseño 
y el mantenimiento de espacios físicos inclusivos que sean 
accesibles, conscientes de las necesidades de aprendizaje socio-
emocional, respetuosos con el medio ambiente y culturalmente 
afirmativos.21 

LIDERAZGO EFECTIVO 
Impulsar la excelencia en el desempeño,22 la transparencia 
del proceso y la responsabilidad del programa, mediante un 
liderazgo administrativo efectivo que inspire y priorice el desar-
rollo de ideas innovadoras y la implementación de las mejores 
tácticas.

Compromisos

18.	 Kennedy, Julia Taylor, and Pooja Jain-Link. “What Does It Take to Build a Culture of Belonging?”, 21 June 2021.
19.	 Hanover Research, 2020. Research Priority Brief – Best Practices in Inclusive Recruiting. 
20.	 Hanover Research, 2021. Best Practices for Retaining Diverse Staff.
21.	 Hanover Research, 2022. Fostering Safe and Inclusive Workplace Communities.
22.	 Jacobson, Greg. “The Journey toward Performance Excellence.” Blog.kainexus.com, 15 Mar. 2019.
23.	 Hanover Research, 2019. Best Practices for High School Grow Your Own Teacher Programs.
24.	 Coburn, J. “Teacher Diversity Starts with Belonging.” ASCD, 2020.



% de participación de empleados que se identifican como negros, 
indígenas y personas de color (BIPOC) en programas de mentoría23,24

% de aulas que lograron un diseño de espacio inclusivo del Consejo 
de Equidad

N.º de escuelas que lograron una designación de escuela inclusiva 
del Consejo de Equidad

% de empleados conservados anualmente

Tasa de vacantes en las escuelas que operan programas de Título I

Índice de satisfacción de empleados para aquellos de primer año

Puntuación de promotor neto del empleado

90 %

75%

44

<6 %

85

65

26 % 55 %

83 %

0

0

7.5 %

63

-47

Medidas
Las siguientes medidas no son una lista exhaustiva de datos cuantitativos y cualitativos 
para supervisar el progreso y el impacto de los compromisos en esta área objetivo. Si 
bien las medidas a continuación se han priorizado para la rendición de cuentas del Plan 
Estratégico, se pondrán a disposición datos adicionales a través de informes anuales y 
visualizaciones de datos.

Una fuerza 
laboral diversa 
permite que 

nuestros 
estudiantes 
prosperen.

Descripción Meta
Línea de 

referencia
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La siguiente tabla destaca los datos que se recopilan y analizan según cada medida del Plan 
Estratégico, y resume las fuentes de datos de las que se derivan los datos y el momento de la 
medición.

Apéndice de datos

Graduation

District Mathematics benchmark assessment

Competency-based World Language assessment

School participation in YPAR

Student participation in leadership

State Mathematics assessment

Professional development registration

Budget allocation for school supplies

Student sense of belonging

Extracurricular activity participation

Inclusive Space designation

Employee satisfaction index 

Credits Earned by Students

State English Language Arts assessment

Discipline

Portable use

Employee sense of belonging

Teaching experience

Employee retention

State Science assessment

Industry certifications earned by students

Building conditions

Attendance

Advanced learning enrollment

Inclusive School designation

Mentorship program participation

Employee net promotor score

* La Encuesta de Equidad e Inclusión se utilizó anteriormente como instrumento para medir el sentido de pertenencia de los 	      	
   estudiantes en la escuela.

District Reading benchmark assessment

College credits earned by students

October

Spring

July

Quarterly

Spring

August

June

August

Spring

Spring

Spring

Quarterly

Quarterly

Spring

August

June

October

Spring

August

June

Spring

February

Spring

Spring

Fall

Spring

Spring

Spring

Summer

OSPI

i-Ready Assessment

Student Information System

Equity & Strategic Engagement Office 

Student Information System

Smarter Balanced Assessment (SBA)

PD Registration System

Finance Information System

Student Climate Survey*

ASB Card & Athletic Participation

School walkthroughs

Staff Climate Survey

Student Information System

Smarter Balanced Assessment (SBA)

Student Information System

Capital Facilities Plan

Staff Climate Survey

OSPI

HR Information System

Smarter Balanced Assessment (SBA)

Career & Technical Education Office

Capital Facilities Plan

OSPI

Student Information System

School walkthroughs

Teacher & Leadership Development Office

Staff Climate Survey

i-Ready Assessment 
DIBELS Assessment

Student Information System 
College Board 
International Baccalaureate

Data

G
oal 4

G
oal 3

G
oal 2

G
oal 1

TimingData Source(s)
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Glosario
Accesibilidad: El proceso de identificar y 
brindar oportunidades equitativas y acceso 
a conocimientos, actividades y entornos, 
independientemente de las habilidades o 
circunstancias de una persona.

Práctica afirmativa: El uso intencional de 
estrategias que brindan oportunidades para 
que las personas descubran y desarrollen 
relaciones que fortalezcan las conexiones 
con sus identidades, patrimonio cultural y 
comunidades de origen.

Evaluación de referencia: Las evaluaciones 
de referencia ayudan a los maestros a medir 
el aprendizaje de los estudiantes. Brindan 
información importante sobre cómo los 
estudiantes están progresando hacia el 
dominio de los estándares de aprendizaje e 
identifican áreas de fortaleza o enfoque.

BIPOC: Acrónimo en inglés que hace referen-
cia a negros, indígenas y personas de color; 
su uso está destinado a centrar las experien-
cias de los pueblos negros e indígenas.

Compromisos: Son declaraciones enfocadas 
que están conectadas a un objetivo que 
describe los resultados a corto plazo que 
quedan cumplir.

Afirmación cultural: Las prácticas de 
afirmación y mantenimiento cultural ocurren 
en todos los niveles y en todas las escuelas, 
incluido el diseño del plan de estudios, la 
creación de dinámicas de empoderamiento 
en el aula, y el aumento de la capacidad del 
personal y de los líderes.

Cultura de pertenencia: Ser visto por los 
activos propios, los esfuerzos, el sentido 
de comunidad, el apoyo en el trabajo y el 
orgullo por la misión, y los valores de la 
organización.

Desproporcionalidad: En educación, este 
término generalmente se refiere a las dis-
crepancias raciales y étnicas que existen en 
la identificación, la colocación y la disciplina 
de los estudiantes. El impacto desproporcio-
nado se definió utilizando la regla del 80 % 
(0.8) que se basa en las Pautas Uniformes 
sobre Procedimientos de Selección de 
Empleados de 1978. Por ejemplo, si el 
30 % de los estudiantes se identifica como 
hispanos/latinos, cualquier porcentaje por 
debajo del 24 %  o por encima del 36 % 
reflejaría una  subrepresentación o una 
sobrerrepresentación (el 20 % del 30 % es 
el 6 %).

Diversidad: Todo lo que lo hace ser quien es 
y lo que lo hace diferente de otra  
persona, incluida la raza, el género, la 
religión, la capacidad, la edad, la orientación 

sexual, los antecedentes, la educación, las 
experiencias, los talentos, las habilidades y 
mucho más. 
 
Doble Crédito: Cualquier curso en el que 
un estudiante puede obtener créditos 
universitarios simultáneamente; a menudo 
se usa para hacer referencia a cursos de 
Educación para Carreras Técnicas (CTE) en 
donde los estudiantes obtienen créditos 
universitarios y de escuela secundaria a la 
vez, pero también pueden hacer referencia 
a Universidad en la Escuela Secundaria, así 
como créditos universitarios obtenidos a 
través de exámenes de IB, AP y Cambridge.

Puntuación de promotor neto del 
empleado: Un sistema de puntuación 
diseñado para ayudar a los empleadores 
a medir la satisfacción y la lealtad de los 
empleados dentro de sus organizaciones.

Inclusión: Cultura que da la bienvenida a 
todas las personas, independientemente 
de su raza, etnia, sexo, identidad de género, 
edad, habilidades, religión, en donde se 
valora y respeta a todos, y todos son capaces 
de alcanzar su máximo potencial.

Lugar de trabajo inclusivo: Los empleados 
tienen voz, se sienten valorados, tienen 
acceso a oportunidades de aprendizaje 
y desarrollo, se los anima a trabajar en 
colaboración, tienen acceso a recursos, están 
alineados estratégicamente con prácticas 
inclusivas, tienen acceso a información 
sobre decisiones de la fuerza laboral, y están 
abiertos al cambio y lo apoyan.

De bajos ingresos: Una persona cuyo ingreso 
familiar imponible no exceda el 150 por 
ciento del monto del nivel de pobreza.

Medidas: Indicadores de progreso hacia 
el logro de un objetivo o el impacto de las 
acciones.

Sistema de apoyo de varios niveles (MTSS): 
Un marco para mejorar la implementación 
de prácticas basadas en evidencia para lograr 
resultados importantes para cada estudiante. 
 
Excelencia en el desempeño: Un enfoque 
integrado para la gestión del desempeño 
organizacional que conduce a 1) una mejora 
continua, 2) una mejora de la eficacia y 
capacidades generales de una organización, 
y 3) aprendizaje para la organización y sus 
empleados.

Transparencia del proceso: Un llamado 
a la acción que fomenta el diálogo y el 
intercambio informado de conocimientos 
para mejorar las interacciones entre 

los responsables de tomar decisiones y 
las partes interesadas afectadas en una 
organización en un esfuerzo por fomentar el 
entendimiento común.

Responsabilidad del programa: Fomentar el 
diálogo y el intercambio de conocimientos 
para mejorar las interacciones entre los 
responsables de tomar decisiones y aquellos 
que se verán influenciados por una elección 
y que lo hacen en un esfuerzo por ampliar 
la comprensión y mejorar la capacidad de 
respuesta del programa.

Asistencia regular: Menos de dos ausencias, 
justificadas o injustificadas, por mes en 
promedio cuando se pierde al menos la 
mitad del día escolar.

Práctica receptiva: Comportamientos 
y acciones que implican comprender y 
responder a las necesidades de la comunidad 
que tienen un impacto en la cultura escolar, 
la eficacia de los maestros o los resultados 
de los estudiantes.

Sello de alfabetización bilingüe: Reconoce 
a los graduados de escuelas secundarias 
públicas que han alcanzado un dominio 
intermedio-medio en inglés y uno o más 
idiomas del mundo, incluidos la lengua 
de señas y de señas estadounidense y los 
idiomas tribales.

Aprendizaje socioemocional (SEL): El apren-
dizaje socioemocional es un apoyo esencial 
para el aprendizaje académico. El proceso de 
desarrollar la autoconciencia, el autocontrol 
y las habilidades interpersonales. A veces, 
se lo denomina “aprendizaje social” por 
motivos de eficiencia.

Título I: Programa financiado con fondos 
federales diseñado para brindar apoyo 
complementario a los estudiantes que se 
desempeñan por debajo del nivel de grado 
desde el kínder hasta el duodécimo grado. 
Los edificios escolares reciben sus fondos 
de Título I de acuerdo con el porcentaje de 
estudiantes que reciben almuerzos gratuitos 
o a precio reducido.

Investigación de acción participativa juvenil 
(YPAR): YPAR es un enfoque innovador 
para el desarrollo positivo de la juventud y 
la comunidad en el que los jóvenes están 
capacitados para realizar investigaciones 
sistemáticas para mejorar sus vidas, sus 
comunidades y las instituciones destinadas 
a atenderlos. YPAR es un proceso cíclico de 
aprendizaje y acción: la investigación se real-
iza no solo porque sí, sino para fundamentar 
soluciones a problemas que preocupan a los 
propios jóvenes.



Equidad
La equidad estudiantil es garantizar que se brinde acceso  

a personal, cursos, recursos, actividades, servicios y  
oportunidades de calidad para que todos los estudiantes tengan 

éxito y crezcan en función de sus  necesidades individuales.

Excelencia
Como sistema y como individuos, nos 
esforzamos por la excelencia a través 
de la creación intencional de acciones 
eficientes y centradas en el estudiante 

que operan con coherencia.

Comunidad
La asociación con nuestra comunidad 
prioriza la participación proactiva de 

aquellos afectados por las prioridades 
y la toma de decisiones del distrito 

escolar.

Misión
Nuestra misión explica nuestro  
propósito fundamental como  

organización. La misión de Kent School 
District es preparar con éxito a todos  

los estudiantes para su futuro.


