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KHU HỌC CHÁNH KENT2

Thông điệp từ Tổng Giám Đốc Khu 
Học Chánh
Làm việc tại Khu Học Chánh Kent thực sự 
vừa là một vinh dự vừa là một đặc quyền. 
Tôi cảm thấy thật vinh dự khi được làm việc 
với những học sinh và nhân viên thực sự tài 
năng và xuất sắc. Tôi cam kết sẽ mang lại 
trải nghiệm học tập tuyệt vời cho tất cả học 
sinh và tin chắc rằng mọi học sinh đều xứng 
đáng có cơ hội đạt được thành công, bất kể 
chủng tộc, dân tộc, tình trạng kinh tế xã hội, 
tôn giáo hay mã bưu chính.

Để đạt được các mục tiêu của mình, chúng 
ta cần có một Kế Hoạch Chiến Lược tập 
trung và thống nhất các nỗ lực của cả Khu 
Học Chánh. Tôi vô cùng tự hào khi trình bày 
Kế Hoạch Chiến Lược đổi mới, hoàn thiện và 
có trọng tâm mới của Khu Học Chánh Kent. 
Kế hoạch chiến lược này đặt ra định hướng, 
khuôn khổ, sự phù hợp và trách nhiệm giải 
trình, đồng thời có tác dụng như một cam 
kết hữu hình với sứ mệnh của chúng ta là 
chuẩn bị kỹ lưỡng cho tất cả học sinh vì 
tương lai của các em.

Kế hoạch chiến lược tương tự như bản đồ 
đường đi. Kế hoạch này sẽ giúp định hướng 
cho chúng ta trên hành trình trong năm 
năm tới. Kế hoạch chiến lược này đưa ra 
một tầm nhìn rõ ràng và lộ trình nhất quán 
để các hệ thống gắn kết với nhau và hỗ trợ 
học sinh hiệu quả hơn. Kế hoạch này cũng 
sẽ thiết lập khuôn khổ để theo dõi sự tiến 
bộ của cả khu học chánh với các mốc thực 
hiện quan trọng trong suốt quá trình. Trong 
bất kỳ hành trình nào, đều cần phải chuẩn 
bị để đương đầu với những trở ngại hoặc 
ngã rẽ có thể xuất hiện. Khả năng thích 
ứng với tư duy phát triển là yếu tố rất quan 
trọng khi xuất hiện những cơ hội mới hoặc 
những ngã rẽ bất ngờ. Để đạt được mục 
tiêu đó, kế hoạch chiến lược sẽ được theo 
dõi và cập nhật thường xuyên.

Quá trình đổi mới Kế Hoạch Chiến Lược bắt 
đầu vào tháng 12 năm 2022, trong đó sự 
tham gia của các bên liên quan là một phần 
thiết yếu. Việc các bên liên quan tham gia 
sẽ giúp khu học chánh tập trung vào những 
điểm mạnh và cơ hội tác động đến sự thành 
công của học sinh. Tôi tin rằng Hội Đồng 
Quản Trị, tổng giám đốc khu học chánh, ban 
giám hiệu, giáo viên, nhân viên, gia đình 
và các thành viên trong cộng đồng đều có 
trách nhiệm chung trong việc mang lại một 
nền giáo dục công bằng, tuyệt vời lồng ghép 
vào cộng đồng, với trọng tâm cốt lõi là tập 
trung vào việc dạy và học.

Tôi xin gửi lời cảm ơn tới nhiều người, cả 
trong nội bộ và bên ngoài, đã dành nhiều 
thời gian và nỗ lực để làm mới kế hoạch 
này. Cam kết đạt được những mục tiêu sau 
đây của chúng ta sẽ định hướng cho các ưu 
tiên của chúng ta và sắp xếp các nguồn lực 
để hỗ trợ cho thành tích của học sinh và 
tính liền mạch của hệ thống.

• MỤC TIÊU 1: Chuẩn Bị cho Học Sinh 
trở thành Công Dân Toàn Cầu

• MỤC TIÊU 2: Mở Rộng Quan Hệ Hợp 
Tác giữa Học Sinh, Gia Đình và Cộng 
Đồng

• MỤC TIÊU 3: Xây Dựng Các Hệ Thống 
và Môi Trường Học Đường Công Bằng

• MỤC TIÊU 4: Đầu Tư vào Lực Lượng 
Lao Động Đa Dạng và Văn Hóa Hòa 
Nhập Tại Nơi Làm Việc

Tôi rất kỳ vọng vào hành trình này và kính 
mời quý vị đảm trách vai trò tích cực trong 
việc giúp chúng ta đạt được các mục tiêu 
và đến được đích, đó là bồi dưỡng được 
những học sinh tốt nghiệp sẵn sàng đạt 
thành tích xuất sắc ở trường cao đẳng/đại 
học, trong nghề nghiệp và cuộc sống.

Israel Vela 
Tổng Giám Đốc Khu Học Chánh

Our strategic 
plan will help 
guide us on 
our journey 

over the next 
five years.



Kế Hoạch Chiến Lược được cập nhật của Khu Học Chánh 
Kent được thiết kế để truyền đạt một số khái niệm chính, 
thúc đẩy khu học chánh của chúng ta tiến bộ trong sứ mệnh 
chuẩn bị kỹ lưỡng cho tất cả học sinh vì tương lai của các 
em. Nội dung Kế Hoạch Chiến Lược sẽ truyền đạt các lĩnh 
vực trọng tâm cho các trường học và các nhóm, cũng như 
cách thức chúng ta đánh giá sự tiến bộ và tác động trong 
suốt quá trình thực hiện kế hoạch này. Kế Hoạch Chiến Lược 
là nguồn lực định hướng cho việc thiết lập các ưu tiên, phân 
bổ nguồn lực và tự chịu trách nhiệm với các cam kết của 
chính chúng ta.

Khi chúng ta cùng nhau xây dựng Kế Hoạch Chiến Lược Giai 
Đoạn 2023-2028, cả học sinh, gia đình, nhân viên và cộng 
đồng của chúng ta đều được khuyến khích chia sẻ ý tưởng 
trong suốt quá trình này. Mọi người đều có cơ hội chia sẻ 
ý kiến đóng góp và phản hồi trực tiếp và trực tuyến để tối 
đa hóa mức độ tương tác và loại bỏ các rào cản đối với việc 
tham gia.

Để tận dụng các ý kiến đóng góp, phản hồi và ý tưởng mà 
chúng tôi đã lắng nghe, các Ban Chỉ Đạo Kế Hoạch Chiến 
Lược đã được tập hợp và đề xuất những sửa đổi đối với 
nội dung Kế Hoạch Chiến Lược trong các bản dự thảo được 
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Thiết Kế Nhất Quán
chia sẻ với cộng đồng của chúng ta để xem xét thêm. 
Phương pháp lặp lại này đảm bảo ý kiến đóng góp 
của cộng đồng đã định hướng cho các cam kết và 
biện pháp của từng mục tiêu chiến lược.

Khi Kế Hoạch Chiến Lược này được thông qua, tiến 
độ thực hiện các cam kết và tác động của các chiến 
lược sẽ được nêu bật hàng năm và chia sẻ với cộng 
đồng chúng ta. Thông qua đánh giá thường xuyên,các 
cơ hội điều chỉnh Kế Hoạch Chiến Lược sẽ cho phép 
Khu Học Chánh Kent duy trì khả năng đáp ứng nhu 
cầu không ngừng thay đổi của học sinh. Chúng tôi 
cam kết sẽ không ngừng hoàn thiện khi chúng tôi nỗ 
lực đảm bảo tính liền mạch của hệ thống và đạt được 
các mục tiêu chiến lược.

Chúng tôi xin gửi lời cảm ơn tới tất cả học sinh, gia 
đình, thành viên cộng đồng, nhà giáo dục, nhân viên, 
lãnh đạo trường học và khu học chánh, những người 
đã đóng góp vào việc xây dựng Kế Hoạch Chiến Lược 
Giai Đoạn 2023-2028. Ý kiến của quý vị đã định hình 
tầm nhìn chung này vì một tương lai tươi sáng cho 
học sinh con em chúng ta tại Khu Học Chánh Kent.
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Khu Học Chánh Kent là một trong những khu học chánh lớn 
nhất và đa dạng nhất ở Tiểu Bang Washington, với hơn 130 
ngôn ngữ được các học sinh và gia đình sử dụng.

Khu Học Chánh này phục vụ bảy thành phố riêng biệt trải 
rộng trên diện tích 70 dặm vuông ở phía nam Quận King, 
bao gồm các thành phố Kent, Covington và một phần của 
Auburn, Black Diamond, Maple Valley, Renton và SeaTac.

Quét mã QR để tìm hiểu thêm về Khu Học 
Chánh Kent và tìm hiểu về cộng đồng của 
chúng ta.

Chúng tôi đánh giá cao từng thành viên 
trong cộng đồng #KSDCommunity của chúng 
ta. Mỗi học sinh, phụ huynh, thành viên gia 
đình, giáo viên, thành viên ban giám hiệu và 
thành viên cộng đồng đều là những thành 
viên tích cực trong đội ngũ Khu Học Chánh 
Kent (Kent School District, KSD). Chúng ta là 
Khu Học Chánh Kent.

Thế Giới Học Đường Đa Dạng ở Kent

Sứ Mệnh
Sứ mệnh của chúng ta giải thích mục đích nền tảng 
của chúng ta với vai trò một tổ chức. Sứ mệnh của 
Khu Học Chánh Kent là chuẩn bị kỹ lưỡng cho tất cả 
học sinh vì tương lai của các em.

Tầm Nhìn
Tầm nhìn của chúng ta thể hiện tương lai mà chúng 
ta nỗ lực tạo dựng cho học sinh của mình. Tầm nhìn 
của Khu Học Chánh Kent là giáo dục và đạt được 
những học sinh tốt nghiệp có năng lực cạnh tranh 
toàn cầu. Thông qua việc tiếp cận bình đẳng với nội 
dung học tập học thuật, xã hội và ứng dụng có chất 
lượng cao, học sinh sẵn sàng đạt thành tích xuất sắc 
ở trường cao đẳng/đại học, trong nghề nghiệp và 
cuộc sống.

Giá Trị
Các giá trị cốt lõi thúc đẩy văn hóa của chúng ta và 
trả lời câu hỏi: “Chúng ta muốn hành động như thế 
nào để nhất quán với sứ mệnh của mình trên hành 
trình hoàn thành tầm nhìn của mình?” Các giá trị cụ 
thể là cốt lõi trong văn hóa của chúng ta vì đó là đòn 
bẩy thúc đẩy chúng ta hoàn thành tầm nhìn chung. 

Hơn 25,000 Học Sinh
Hơn 3,800 Nhân Viên
44 Trường Học và Học Viện
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Cộng Đồng KSD
Đặc điểm của học sinh 
trong cộng đồng Khu Học 
Chánh Kent là gì? 
 

Đặc điểm quan trọng nhất của cộng 
đồng KSD chính là sự đa dạng. Các học 
sinh và gia đình của chúng ta đại diện 
cho nhiều cộng đồng chủng tộc, dân 
tộc, tôn giáo và người nhập cư. Thông 
qua các chương trình của khu học 
chánh và trường học, chúng ta đảm 
bảo mọi học sinh đều có cơ hội học tập 
theo cách phù hợp nhất với các em. 
Những chương trình hỗ trợ học tập này 
bao gồm Giáo Dục Hòa Nhập, Giáo Dục 
Đa Ngôn Ngữ và Song Ngữ. Học sinh 
có thể nhận tín chỉ kép cho cả trường 
trung học và cao đẳng/đại học, cũng 
như nhiều dịch vụ hỗ trợ khác trong các 
trường học của chúng ta.

 
 

Đặc điểm của nhân viên và 
cộng đồng hỗ trợ học sinh 
của chúng ta là gì? 
 

Để đảm bảo tính công bằng và xuất sắc, 
một trong những mục tiêu trong Kế 
Hoạch Chiến Lược là tuyển dụng và duy 
trì lực lượng lao động đa dạng, phản 
ánh sự đa dạng trong cộng đồng chúng 
ta. Chúng tôi không thể tự mình thực 
hiện công việc này. Thông qua các tình 
nguyện viên và quan hệ đối tác mạnh 
mẽ dựa trên cộng đồng, chúng ta có 
thể mở rộng cơ hội học tập cho học 
sinh. Có hàng nghìn tình nguyện viên 
và hàng chục mối quan hệ đối tác cộng 
đồng cung cấp những hỗ trợ rất cần 
thiết cho các học sinh, gia đình, nhân 
viên và trường học của chúng ta.

 

Giá Trị 
Cốt Lõi

Công Bằng
Công bằng cho học sinh là đảm bảo 

tất cả các em đều được tiếp cận 
đội ngũ nhân viên, các khóa học, 
nguồn lực, hoạt động, dịch vụ và 

cơ hội có chất lượng để thành công 
và phát triển theo nhu cầu cá nhân 

của các em.

Xuất Sắc
Dù với vai trò hệ thống hay cá 

nhân, chúng ta đều cố gắng đạt 
được sự xuất sắc thông qua việc 

tạo lập có chủ đích các hành động 
hiệu quả và tập trung vào học sinh 

diễn ra một cách nhất quán.

Cộng Đồng
Quan hệ đối tác với cộng đồng của 
chúng tôi ưu tiên sự tham gia chủ 
động của những người chịu ảnh 

hưởng từ các ưu tiên và quá trình 
ra quyết định của khu học chánh.

Học Sinh KSD
     NGƯỜI MỸ BẢN ĐỊA/NGƯỜI BẢN ĐỊA ALASKA: 0.3%

     NGƯỜI GỐC Á: 21.8%

     NGƯỜI MỸ DA ĐEN/GỐC PHI: 13.4%

     NGƯỜI GỐC TÂY BAN NHA/BỒ ĐÀO NHA/LATINH: 23.4%

     NGƯỜI HAWAII BẢN ĐỊA/NGƯỜI DÂN ĐẢO THÁI BÌNH          
     DƯƠNG KHÁC: 3.4%

     HAI CHỦNG TỘC TRỞ LÊN: 9.5%

     NGƯỜI DA TRẮNG: 28.2%

*Dữ liệu từ Phiếu Báo Cáo của Văn Phòng Tổng Giám Đốc Học Khu Phụ Trách
  về Giảng Dạy Công Lập (Office of Superintendent of Public Instruction, OSPI)
  năm học 2022-2023

11.5 năm 57%
Số năm kinh nghiệm giảng dạy trung bình

*Dữ liệu từ Phiếu Báo Cáo OSPI năm học 2021-2022

Giáo viên có bằng thạc sĩ trở lên

*Dữ liệu từ Phiếu Báo Cáo OSPI năm học 2021-2022

Giáo Viên KSD
     KHÔNG CHO BIẾT:  0.1%

     NGƯỜI MỸ BẢN ĐỊA/NGƯỜI BẢN ĐỊA ALASKA:  0.4%

     NGƯỜI HAWAII BẢN ĐỊA/NGƯỜI DÂN ĐẢO THÁI BÌNH        
     DƯƠNG KHÁC:  0.5%

     HAI CHỦNG TỘC TRỞ LÊN:  2.6%

     NGƯỜI MỸ DA ĐEN/GỐC PHI:  3.3%

     NGƯỜI GỐC TÂY BAN NHA/BỒ ĐÀO NHA/LATINH:  4.1%

     NGƯỜI GỐC Á:  7.3%

     NGƯỜI DA TRẮNG:  81.6%

*Dữ liệu từ Phiếu Báo Cáo OSPI năm học 2021-2022
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Chúng tôi tin tưởng rằng tất cả các học sinh có thể học tập, thành công và sẵn sàng cho tương 
lai sau khi tốt nghiệp. Thông qua việc ghi nhận những điểm mạnh và kinh nghiệm của học sinh, 
các em sẽ được trang bị các kỹ năng, kiến thức và tư duy cần thiết để tận dụng được các cơ hội 
trong cuộc sống, sự nghiệp và học tập sau khi tốt nghiệp trung học.

Chuẩn Bị cho Học Sinh trở thành Công Dân Toàn Cầu 
MỤC TIÊU 1

1. Grossman, J.B. và X.A. Portilla. “Các Chiến Lược Cấp Khu Học Chánh để Cải Thiện Cảm Giác Gắn Bó với Trường Học của Học Sinh”.
2. Stroman, C. “Các Chiến Lược Hỗ Trợ Gắn Bó trong Giáo Dục (Phần 1/4): Chuyển Đổi Văn Hóa”. Mạng Nghiên Cứu Trải Nghiệm Học Sinh, 2019.
3. Nghiên Cứu Hanover, 2023. Thông Lệ Thực Hành Tốt Nhất trong Hướng Dẫn Đọc Viết Sớm cho Trẻ Mẫu Giáo đến Lớp 1.
4. Nghiên Cứu Hanover, 2022. Điểm Chuẩn cho các Chương Trình Sẵn Sàng cho Cao Đẳng/Đại Học và Nghề Nghiệp Một Lần.
5. Nghiên Cứu Hanover, 2019. Các Thông Lệ Thực Hành Tốt Nhất để Sẵn Sàng cho Trường Cao Đẳng/Đại Học và Nghề Nghiệp từ Mẫu Giáo đến 

Lớp 8 (K-8).
6. Nghiên Cứu Hanover, 2021 Các Thông Lệ Thực Hành Tốt Nhất trong việc Thu Hẹp Khoảng Cách Cơ Hội Chủng Tộc cho Học Sinh Da Đen.

HỆ THỐNG HỖ TRỢ 
Triển khai hệ thống hỗ trợ nhiều bậc (multi-tiered system of 
support, MTSS)1 tổng hợp2 đáp ứng nhu cầu học tập, hành vi và 
sức khỏe tâm thần của học sinh. 
 
GIẢNG DẠY CHẤT LƯỢNG CAO 
Đảm bảo toàn thể nhân viên KSD đều tham gia phát triển 
chuyen môn giúp đảm bảo hoạt động giảng dạy chất lượng cao, 
thích ứng về mặt văn hóa,2 dựa trên nhận thức về chấn thương 
và thống nhất với các thông lệ thực hành tốt nhất về chương 
trình học, hoạt động giảng dạy và đánh giá. 

NẮM RÕ NỘI DUNG 
Đảm bảo tất cả học sinh đều đáp ứng tiêu chuẩn theo cấp lớp 
của tiểu bang trong môn Nghệ Thuật Ngôn Ngữ Tiếng Anh 
(English Language Arts, ELA) và Toán Học nhằm đạt được các 

mục tiêu sau khi tốt nghiệp trung học của học sinh.3 

SẴN SÀNG CHO CUỘC SỐNG 
Giảng dạy các kỹ năng chuyển đổi sẵn sàng cho cuộc sống, 
chẳng hạn như tư duy phản biện, thiếp lập mục tiêu, hợp tác và 
quản lý thời gian ở mỗi cấp lớp. 

CÔNG DÂN TOÀN CẦU 
Gia tăng cơ hội thành thạo song ngữ và phát triển quan điểm 
toàn cầu cho học sinh của chúng ta. 
 
SẴN SÀNG SAU KHI TỐT NGHIỆP TRUNG HỌC 
Giúp tất cả học sinh tốt nghiệp khi đặt ra nhiều lộ trình để các 
em thể hiện các kỹ năng và kiến thức của mình theo cách hỗ 
trợ các em chuẩn bị sẵn sàng cho việc học đại học/cao đẳng và 
nghề nghiệp.4,5

Cam Kết
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% học sinh tốt nghiệp trong bốn năm

Mô tả

% học sinh đạt được mức độ thông thạo trong bài kiểm tra Nghệ 
Thuật Ngôn Ngữ Tiếng Anh của tiểu bang

% học sinh đạt được mức độ thành thạo trong bài kiểm tra Toán 
Học của tiểu bang

% học sinh Người Gốc Tây Ban Nha/Bồ Đào Nha/Latinh thành thạo

Số học sinh Người Mỹ Da Đen/Gốc Phi chiếm tỷ lệ quá cao6 trong % 
các vụ kỷ luật dẫn đến đuổi học

% học sinh cho thấy có tiến bộ trong bài kiểm tra Đọc tiêu chuẩn 
của khu học chánh

% học sinh Người Hawaii/Người Dân Đảo Thái Bình Dương thành thạo

% học sinh Người Mỹ Da Đen/Gốc Phi thành thạo

% học sinh Người Hawaii/Người Dân Đảo Thái Bình Dương thành thạo

% học sinh hoàn thành đủ tín chỉ bắt buộc vào cuối năm lớp 9 và 
lớp 10

% học sinh Người Mỹ Da Đen/Gốc Phi thành thạo

% học sinh đạt được mức độ thông thạo trong bài kiểm tra Khoa 
Học của tiểu bang

% học sinh Người Mỹ Da Đen/Gốc Phi thành thạo

% học sinh đạt tín chỉ thông qua các khóa học Tú Tài Quốc Tế 
(International Baccalaureate, IB), Xếp Lớp Nâng Cao (Advanced 
Placement, AP), Học Chương Trình Đại Học/Cao Đẳng ở Trung Học 
Phổ Thông (College in the High School) hoặc Tín Chỉ Kép và/hoặc 
chứng nhận ngành

Số học sinh thể hiện trình độ thành thạo trong các bài đánh giá 
Ngôn Ngữ Thế Giới dựa trên năng lực, bao gồm cả những học sinh 
đạt Dấu Chứng Nhận Song Ngữ

Số nhóm học sinh dựa trên các danh mục chủng tộc/dân tộc của 
liên bang bị kỷ luật dẫn đến đuổi học ở tỷ lệ cao quá mức

% nhân viên tham gia các dịch vụ phát triển chuyên môn hỗ trợ 
việc thực hiện chương trình giảng dạy cốt lõi, thực hành giảng dạy 
có tác động lớn, thực hành đáp ứng văn hóa và thực hành có nhận 
thức về chấn thương

% học sinh cho thấy có tiến bộ trong bài kiểm tra Toán Học tiêu 
chuẩn của khu học chánh

% học sinh Người Gốc Tây Ban Nha/Bồ Đào Nha/Latinh thành thạo

% học sinh Người Hawaii/Người Dân Đảo Thái Bình Dương thành thạo

% học sinh Người Gốc Tây Ban Nha/Bồ Đào Nha/Latinh thành thạo

95%

Mục tiêu

Tăng 5% 
hàng năm 
ở mỗi cấp 

lớp

100%

82%

1,200

100% khi 
tốt nghiệp

0 / 7

0%

100%

89%

Đường cơ sở

48%

34%

26%

14.8%

54%

22%

25%

11%

62%

36%

40%

19%

56%

464

3 / 7

81.1% 100%

46%

36%

16%

20%

Chỉ Số Đo Lường
Các biện pháp sau đây không phải là danh sách đầy đủ các dữ liệu định lượng và định 
tính để theo dõi tiến độ và tác động của các cam kết trong lĩnh vực mục tiêu này. Một 
số biện pháp bao gồm dữ liệu cơ bản được phân tách cho các nhóm chủng tộc/dân tộc 
của học sinh đối với các nhóm vốn không được coi trọng từ trước đến nay và không 
tiếp cận được công bằng giáo dục. Mặc dù các biện pháp dưới đây đã được ưu tiên cho 
trách nhiệm giải trình của Kế Hoạch Chiến Lược nhưng dữ liệu bổ sung sẽ được cung cấp 
thông qua các báo cáo hàng năm và trực quan hóa dữ liệu.  

Chúng tôi tin 
rằng tất cả 

học sinh đều 
có thể thành 

công. 
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Chúng tôi tin rằng học sinh, gia đình, nhân viên và cộng đồng của chúng ta là các đối tác trong việc 
thúc đẩy quá trình học tập và phát triển tại Khu Học Chánh Kent. Chúng tôi tôn vinh các nền văn hóa 
đa dạng, điều làm cho các trường học và khu học chánh của chúng ta trở nên phong phú hơn, trong khi 
liên tục tập trung củng cố mối liên kết của chúng tôi với các cộng đồng mà chúng tôi phục vụ. Thông 
qua việc chú trọng vào quan hệ hợp tác giữa học sinh, gia đình và cộng đồng, chúng tôi áp dụng cách 
tiếp cận hợp tác để mang đến sự thành công cho học sinh và tạo ra một cộng đồng trường học hòa 
nhập, quan tâm và thân thiện. 

Mở Rộng Quan Hệ Hợp Tác giữa Học 
Sinh, Gia Đình và Cộng Đồng

MỤC TIÊU 2

CƠ HỘI 
Tạo dựng cơ hội hợp tác hai chiều đích thực với học sinh, gia 
đình, nhân viên và các thành viên trong cộng đồng để phục vụ 
cho việc ra quyết định chung.7  

Ý KIẾN CỦA HỌC SINH 
Phối hợp với học sinh8 để xây dựng môi trường học tập thân 
thiện9 thông qua việc liên tục đưa ra ý kiến đóng góp và phản 
hồi. 
 
 

TRAO ĐỔI THÔNG TIN 
Cải thiện khả năng tiếp cận thông tin10 và các dịch vụ thông qua 
liên lạc với các gia đình bằng ngôn ngữ chính của họ, đồng thời 
cung cấp hỗ trợ biên phiên dịch và thông dịch tại các cuộc họp 
và sự kiện. 

DỊCH VỤ 
Hàng năm, đánh giá tác động11 của quan hệ đối tác giữa khu học 
chánh với các tổ chức cộng đồng và thực hiện các điều chỉnh để 
đáp ứng nhu cầu đa dạng của tất cả học sinh.

Cam Kết

7. Nghiên Cứu Hanover, 2020. Chiến Lược Truyền Thông cho các Khu Học Chánh và Trường Học.
8. Nghiên Cứu Hanover, 2022. Thông Lệ Thực Hành Tốt Nhất để Nâng Cao Ý Kiến của Học Sinh.
9. Fernandez, M.P., S. Doan và E.D. Steiner. “Công Dụng, Nắm Bắt và Giá Trị của Ý Kiến Học Sinh trong Trường Học: Kết Quả từ Khảo Sát Learn Together năm 2021”. RAND Corporation, 2021.
10. Garcia, M.E. và cộng sự. “Bộ Công Cụ Tài Nguyên để Thu Hút các Gia Đình và Cộng Đồng Tham Gia với Tư Cách Là Đối Tác trong Giáo Dục Phần 3: Xây Dựng Mối Quan Hệ Tin Cậy Với Gia Đình và Cộng Đồng Thông Qua 

Giao Tiếp Hiệu Quả”. Bộ Giáo Dục Hoa Kỳ, Viện Khoa Học Giáo Dục, tháng 9 năm 2016.
11. Gordon, N. và C. Conaway. Bằng Chứng Thông Thường: Hướng Dẫn Sử Dụng Dữ Liệu và Nghiên Cứu của Nhà Lãnh Đạo Giáo Dục. Cambridge, Massachusetts: Nhà Xuất Bản Giáo Dục Harvard, 2020.
12. Joseph, M.X. và C. Ravesi-Weinstein. “4 Cách để Tăng Khả Năng Giữ Lại Giáo Viên”. Edutopia, 2022
13. Stroman, “Chuyển Đổi Văn Hóa”, đã nêu trên đây.
14. Blad, E. “Nghỉ Học Thường Xuyên Tăng Đột Biến Trong Thời Kỳ COVID. Hướng Dẫn Trường Học Khắc Phục”. Tuần Giáo Dục, tháng 4 năm 2022.
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Chỉ Số Đo Lường
Các biện pháp sau đây không phải là danh sách đầy đủ các dữ liệu định lượng và định 
tính để theo dõi tiến độ và tác động của các cam kết trong lĩnh vực mục tiêu này. Mặc dù 
các biện pháp dưới đây đã được ưu tiên cho trách nhiệm giải trình của Kế Hoạch Chiến 
Lược nhưng dữ liệu bổ sung sẽ được cung cấp thông qua các báo cáo hàng năm và trực 
quan hóa dữ liệu. 

Số học sinh tham gia lãnh đạo

Mô tả

% học sinh cho biết có cảm thấy gắn bó tại trường học13

% nhân viên cho biết có cảm giác gắn bó tại nơi làm việc12

% học sinh đi học chuyên cần14

Số trường tham gia vào nghiên cứu về hành động có sự tham gia của 
thanh thiếu niên

904

Mục tiêu

95%

88%

85%

44

515

Đường cơ sở

47%

63%

63%

5

Chúng tôi 
tôn vinh các 
nền văn hóa 
đa dạng làm 
phong phú 
thêm cho 

trường học và 
khu học chánh 
của chúng ta.
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Chúng tôi tin tưởng rằng các học sinh của chúng ta đến học tại Khu Học Chánh Kent với những 
giá trị và điểm mạnh riêng. Để học sinh phát huy hết tiềm năng của mình, các hệ thống và môi 
trường của chúng ta phải được thiết kế để giúp các em trở nên xuất sắc, củng cố các giá trị cốt 
lõi của chúng ta là sự công bằng, xuất sắc và cộng đồng. 

Xây Dựng Các Hệ Thống và Môi 
Trường Học Đường Công Bằng

MỤC TIÊU 3

KHẢ NĂNG TIẾP CẬN 
Nâng cao khả năng tiếp cận công bằng đối với các chương trình 
và hoạt động trên toàn khu học chánh. 

MÔI TRƯỜNG15 

Đảm bảo môi trường học tập thể chất được trang bị các nguồn 
lực được thiết kế để học sinh phát huy hết tiềm năng. 

ĐỔI MỚI 
Điều chỉnh và sử dụng các chu trình cải thiện liên tục để đảm 
bảo triển khai thành công Kế Hoạch Chiến Lược.

TRAO ĐỔI THÔNG TIN 
Tinh chỉnh các hệ thống thông tin liên lạc của khu học chánh và 
trường học, tập trung vào tính nhất quán và rõ ràng. 

BÁO CÁO 
Xuất bản báo cáo hàng năm cho toàn học khu về trách nhiệm 
giải trình đối với Kế Hoạch Chiến Lược.

Cam Kết

15. Nghiên Cứu Hanover, 2017. Xây Dựng Môi Trường Công Bằng trong các Khu Học Chánh.
16.  Nghiên Cứu Hanover, 2016. Kinh Nghiệm của Giáo Viên và Thành Tích của Học Sinh
17. Nghiên Cứu Hanover, 2016. Tác Động của việc Tham Gia Nghệ Thuật và Thể Thao đối với Sự Thành Công của Học Sinh.
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Số lớp học cốt lõi được tổ chức tại một địa điểm di động

Mô tả

Số trường học cung cấp đồ dùng học tập cho tất cả học sinh

% trường học và địa điểm di động có điều hòa

0

Mục tiêu

44

100%

Không Áp Dụng

Đường cơ sở

0

66%

Chênh lệch về số năm kinh nghiệm giảng dạy trung bình giữa 
các trường có các chương trình Tiêu Mục I và những trường 
không áp dụng16

Tỷ lệ thấp của số học sinh xuất thân từ gia đình có thu nhập thấp 
trong % học sinh tham gia hoạt động ngoại khóa17

Số nhóm học sinh dựa trên các danh mục chủng tộc/dân tộc của 
liên bang có tỷ lệ đăng ký tham gia các dịch vụ dành cho Học Sinh 
Giỏi ở mức quá thấp

1.0

15%

0 of 7

3.0

32.9%

4 of 7

Chỉ Số Đo Lường
Các biện pháp sau đây không phải là danh sách đầy đủ các dữ liệu định lượng và định 
tính để theo dõi tiến độ và tác động của các cam kết trong lĩnh vực mục tiêu này. Mặc dù 
các biện pháp dưới đây đã được ưu tiên cho trách nhiệm giải trình của Kế Hoạch Chiến 
Lược nhưng dữ liệu bổ sung sẽ được cung cấp thông qua các báo cáo hàng năm và trực 
quan hóa dữ liệu. 

Hệ thống của 
chúng ta phải 
được thiết kế 
để giúp học 
sinh trở nên 

xuất sắc. 
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Chúng tôi tin rằng việc có một nền văn hóa hòa nhập tại nơi làm việc, đầu tư vào việc thu hút và 
duy trì lực lượng lao động đa dạng sẽ tạo điều kiện cho học sinh của chúng ta đạt thành tích tốt 
trong trường học và tham gia đầy đủ vào các trải nghiệm học tập. Việc thúc đẩy nền văn hóa này 
sẽ đòi hỏi những nỗ lực và nguồn hỗ trợ từ tập thể dành cho lực lượng lao động đa dạng,18 sự 
hòa nhập của nhân viên, không gian hòa nhập và khả năng lãnh đạo hiệu quả.

Đầu Tư vào Lực Lượng Lao Động Đa Dạng 
và Văn Hóa Hòa Nhập Tại Nơi Làm Việc

MỤC TIÊU 4

LỰC LƯỢNG LAO ĐỘNG ĐA DẠNG 
Thu hút và duy trì lực lượng lao động lành nghề, có mức gắn bó 
cao và đa dạng ở tất cả các cấp,19 chú trọng vào việc đảm bảo 
đội ngũ giảng dạy và lãnh đạo là đại diện cho các cộng đồng mà 
chúng tôi phục vụ. 

NHÂN VIÊN GẮN BÓ 
Chủ động tạo dựng văn hóa gắn kết giữa các nhân viên với các 
thông lệ thực hành đáp ứng và khẳng định, qua đó đánh giá cao 
tài năng, kỹ năng và quan điểm độc đáo của nhân viên và thúc 
đẩy tiềm năng của họ.20 

KHÔNG GIAN HÒA NHẬP 
Thúc đẩy các liên kết phong phú thông qua thiết kế và duy trì 
các không gian thực tế hòa nhập dễ tiếp cận, có ý thức về nhu 
cầu học tập cảm xúc xã hội, thân thiện với môi trường và khẳng 
định văn hóa.21 

LÃNH ĐẠO HIỆU QUẢ 
Thúc đẩy hiệu suất xuất sắc,22 minh bạch quy trình và trách 
nhiệm giải trình chương trình, thông qua khả năng lãnh đạo 
hành chính hiệu quả, truyền cảm hứng và ưu tiên phát triển các 
ý tưởng đổi mới và thực hiện các thông lệ thực hành tốt nhất. 

Cam Kết

18. Kennedy, Julia Taylor và Pooja Jain-Link. “Cần Gì Để Xây Dựng Văn Hóa Gắn Bó?”, ngày 21 tháng 6 năm 2021.
19. Nghiên Cứu Hanover, 2020. Tóm Tắt Ưu Tiên Nghiên Cứu - Các Thông Lệ Tốt Nhất trong Tuyển Dụng Toàn Diện.
20. Nghiên Cứu Hanover, 2021. Thông Lệ Thực Hành Tốt Nhất để Giữ Chân Nhân Viên Đa Dạng.
21. Nghiên Cứu Hanover, 2022. Thúc Đẩy Cộng Đồng Nơi Làm Việc An Toàn và Hòa Nhập.
22. Jacobson, Greg. “Hành Trình hướng tới Hiệu Suất Xuất Sắc”. Blog.kainexus.com, ngày 15 tháng 3 năm 2019.
23. Nghiên Cứu Hanover, 2019. Các Thông Lệ Thực Hành Tốt Nhất để Trường Trung Học Phát Triển các Chương Trình Dành Cho Giáo Viên Cơ Hữu.
24. Coburn, J. “Sự Đa Dạng của Giáo Viên Bắt Đầu từ Gắn Bó”. ASCD, 2020.
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% tham gia của nhân viên được xác định là Người Da Đen/Người 
Thổ Dân/Người Da Màu (Black, Indigenous, People of Color, 
BIPOC) trong các chương trình cố vấn23,24

% lớp học đạt được thiết kế Không Gian Hòa Nhập từ Hội Đồng 
Công Bằng

Số trường đạt được danh hiệu Trường Hòa Nhập từ Hội Đồng 
Công Bằng

Mô tả

% nhân viên tiếp tục làm việc hàng năm

Tỷ lệ trống tại các trường có các chương trình Tiêu Mục I

Chỉ số hài lòng của nhân viên đối với nhân viên năm đầu tiên

Điểm ủng hộ ròng của nhân viên

Mục tiêu

90%

75%

44

<6%

85

65

26% 55%

Đường cơ sở

83%

0

0

7.5%

63

-47

Chỉ Số Đo Lường
Các biện pháp sau đây không phải là danh sách đầy đủ các dữ liệu định lượng và định 
tính để theo dõi tiến độ và tác động của các cam kết trong lĩnh vực mục tiêu này. Mặc dù 
các biện pháp dưới đây đã được ưu tiên cho trách nhiệm giải trình của Kế Hoạch Chiến 
Lược nhưng dữ liệu bổ sung sẽ được cung cấp thông qua các báo cáo hàng năm và trực 
quan hóa dữ liệu. Một lực 

lượng lao 
động đa dạng 

cho phép 
học sinh của 
chúng ta đạt 

thành tích 
tốt. 



KHU HỌC CHÁNH KENT  •  KẾT NỐI 2023-202814

Bảng sau đây nêu bật dữ liệu được thu thập và phân tích phù hợp với từng biện pháp trong Kế 
Hoạch Chiến Lược, tóm tắt (các) nguồn dữ liệu để lấy dữ liệu và thời gian đánh giá. 

Phụ Lục Dữ Liệu

Graduation

District Mathematics benchmark assessment

Competency-based World Language assessment

School participation in YPAR

Student participation in leadership

State Mathematics assessment

Professional development registration

Budget allocation for school supplies

Student sense of belonging

Extracurricular activity participation

Inclusive Space designation

Employee satisfaction index 

Credits Earned by Students

State English Language Arts assessment

Discipline

Portable use

Employee sense of belonging

Teaching experience

Employee retention

State Science assessment

Industry certifications earned by students

Building conditions

Attendance

Advanced learning enrollment

Inclusive School designation

Mentorship program participation

Employee net promotor score

* Khảo Sát về Công Bằng và Hòa Nhập trước đây được sử dụng làm công cụ đánh giá cảm giác gắn bó của học sinh tại trường. 

District Reading benchmark assessment

College credits earned by students

October

Spring

July

Quarterly

Spring

August

June

August

Spring

Spring

Spring

Quarterly

Quarterly

Spring

August

June

October

Spring

August

June

Spring

February

Spring

Spring

Fall

Spring

Spring

Spring

Summer

OSPI

i-Ready Assessment

Student Information System

Equity & Strategic Engagement Office 

Student Information System

Smarter Balanced Assessment (SBA)

PD Registration System

Finance Information System

Student Climate Survey*

ASB Card & Athletic Participation

School walkthroughs

Staff Climate Survey

Student Information System

Smarter Balanced Assessment (SBA)

Student Information System

Capital Facilities Plan

Staff Climate Survey

OSPI

HR Information System

Smarter Balanced Assessment (SBA)

Career & Technical Education Office

Capital Facilities Plan

OSPI

Student Information System

School walkthroughs

Teacher & Leadership Development Office

Staff Climate Survey

i-Ready Assessment 
DIBELS Assessment

Student Information System 
College Board 
International Baccalaureate

Data

M
ục tiêu 4

M
ục tiêu 3

M
ục tiêu 2

M
ục tiêu 1

TimingData Source(s)
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Chú Giải Thuật Ngữ
Khả Năng Tiếp Cận: Quá trình xác định và 
tạo cơ hội và khả năng tiếp cận kiến thức, 
hoạt động và môi trường một cách công 
bằng, bất kể khả năng hoặc hoàn cảnh của 
một người.

Thông Lệ Thực Hành Khẳng Định: Việc sử 
dụng có chủ ý các chiến lược tạo cơ hội 
cho mọi người khám phá và phát triển các 
mối quan hệ nhằm tăng cường kết nối với 
bản sắc, di sản văn hóa và cộng đồng gốc 
của họ.

Đánh Giá Tiêu Chuẩn: Đánh giá tiêu chuẩn 
giúp giáo viên đánh giá quá trình học tập 
của học sinh. Những bài đánh giá này cung 
cấp thông tin chuyên sâu quan trọng về sự 
tiến bộ của học sinh hướng tới nắm vững 
các tiêu chuẩn học tập và xác định các lĩnh 
vực sở trường hoặc trọng tâm.

BIPOC: Một từ viết tắt chỉ Người Da Đen, 
Người Thổ Dân và Người Da Màu; việc sử 
dụng từ này nhằm mục đích tập trung vào 
trải nghiệm của Người Da Đen và Người 
Thổ Dân. 

Cam Kết: Các tuyên bố có trọng tâm gắn 
với một mục đích mô tả các kết quả đầu ra 
cần đạt được.

Khẳng Định Văn Hóa: Các thông lệ thực 
hành khẳng định và duy trì văn hóa diễn 
ra ở tất cả các cấp và khắp các trường học, 
bao gồm thiết kế chương trình giảng dạy, 
tạo ra sự năng động trong lớp học trao 
quyền, nâng cao năng lực của nhân viên 
và lãnh đạo.

Văn Hóa Gắn Bó: Được nhìn nhận về tài 
sản, nỗ lực, ý thức cộng đồng của một 
người, được hỗ trợ trong công việc và 
niềm tự hào về sứ mệnh và giá trị của tổ 
chức. 

Quá Mức: Trong giáo dục, thuật ngữ này 
thường đề cập đến sự khác biệt về chủng 
tộc và dân tộc tồn tại trong việc nhận diện, 
xếp lớp và kỷ luật học sinh. Tác động quá 
mức đã được xác định bằng cách sử dụng 
quy tắc 80% (0.8) dựa trên nguyên tắc 
hướng dẫn trong Nguyên Tắc Hướng Dẫn 
Thống Nhất về Quy Trình Chọn Nhân Viên 
năm 1978. Ví dụ: nếu 30% học sinh xác 
định là Người Gốc Tây Ban Nha/Bồ Đào 
Nha/Latinh, thì mọi tỷ lệ phần trăm dưới 
24% hoặc trên 36% sẽ phản ánh mức độ 
đại diện thấp hoặc cao quá mức (20% của 
30% là 6%). 

Đa Dạng: Tất cả mọi thứ tạo nên con 
người bạn và những thứ khiến bạn khác 
những người khác, bao gồm chủng tộc, 
giới tính, tôn giáo, khả năng, tuổi tác, 

khuynh hướng tính dục, nguồn gốc, giáo 
dục, kinh nghiệm, tài năng, kỹ năng và 
nhiều yếu tố khác.  
 
Tín Chỉ Kép: Bất kỳ khóa học nào mà học 
sinh có thể đồng thời đạt được tín chỉ 
cao đẳng/đại học, thường được sử dụng 
để dẫn chiếu các khóa học CTE trong đó 
học sinh đạt được tín chỉ cao đẳng/đại 
học và trung học đồng thời nhưng cũng 
có thể dẫn chiếu Cao Đẳng tại trường 
Trung Học cũng như tín chỉ cao đẳng/đại 
học đạt được thông qua kỳ thi IB, AP và 
Cambridge.

Điểm Ủng Hộ Ròng của Nhân Viên: Một 
hệ thống tính điểm được thiết kế để giúp 
người sử dụng lao động đánh giá sự hài 
lòng và lòng trung thành của nhân viên 
trong tổ chức của họ.

Hòa Nhập: Văn hóa chào đón tất cả mọi 
người, không phân biệt chủng tộc, dân 
tộc, giới tính, bản dạng giới, tuổi tác, khả 
năng, tôn giáo và mọi người đều được coi 
trọng, tôn trọng và có thể phát huy hết 
tiềm năng của mình.

Nơi Làm Việc Hòa Nhập: Nhân viên có 
tiếng nói, cảm thấy được coi trọng, có cơ 
hội học tập và phát triển, được khuyến 
khích cộng tác làm việc, tiếp cận các 
nguồn hỗ trợ, được liên kết chiến lược 
với các thông lệ thực hành toàn diện, có 
quyền tiếp cận thông tin về các quyết định 
đối với lực lượng lao động, cởi mở và ủng 
hộ sự thay đổi.

Thu Nhập Thấp: Một cá nhân có thu nhập 
chịu thuế của gia đình không vượt quá 
150% mức chuẩn nghèo.

Chỉ Số Đánh Giá: Các chỉ số về quá trình 
hướng đến đạt được mục tiêu hoặc tác 
động của hành động.

Các hệ thống hỗ trợ nhiều bậc (MTSS):   
Khuôn khổ để tăng cường việc triển khai 
các thông lệ thực hành dựa trên bằng 
chứng nhằm đạt được những kết quả 
quan trọng cho mỗi học sinh.

Hiệu Suất Xuất Sắc: Một phương pháp 
tích hợp để quản lý hiệu suất của tổ chức 
dẫn đến 1) cải thiện liên tục 2) cải thiện 
hiệu quả và khả năng chung của tổ chức 
3) học tập cho tổ chức và nhân viên của 
tổ chức.

Minh Bạch Quy Trình: Lời kêu gọi hành 
động khuyến khích đối thoại và chia sẻ 
kiến thức dựa trên thông tin để cải thiện 
tương tác giữa những người ra quyết định 
và các bên liên quan bị ảnh hưởng trong 

một tổ chức nhằm nỗ lực thúc đẩy hiểu 
biết chung.

Trách Nhiệm Giải Trình của Chương Trình:  
Khuyến khích đối thoại và chia sẻ kiến 
thức để cải thiện tương tác giữa những 
người ra quyết định và những người sẽ bị 
ảnh hưởng bởi một lựa chọn và làm như 
vậy nhằm nỗ lực mở rộng hiểu biết và cải 
thiện khả năng đáp ứng của chương trình.

Đi Học Chuyên Cần: Trung bình mỗi tháng 
nghỉ học ít hơn hai lần, có lý do hoặc 
không có lý do, khi nghỉ ít nhất nửa ngày 
học. 

Thông Lệ Thực Hành Đáp Ứng:  Các hành 
vi và hành động liên quan đến việc hiểu và 
đáp ứng các nhu cầu của cộng đồng có tác 
động đến văn hóa trường học, hiệu quả 
của giáo viên hoặc kết quả của học sinh.

Dấu Chứng Nhận Song Ngữ:  Công nhận 
những học sinh tốt nghiệp trung học công 
lập đã đạt được trình độ thông thạo tiếng 
Anh trung cấp và một hoặc nhiều ngôn 
ngữ trên thế giới, bao gồm cả Ngôn Ngữ 
Ký Hiệu Hoa Kỳ và ngôn ngữ của các Bộ 
Lạc. 

Học Tập Cảm Xúc Xã Hội (SEL):  Học tập 
cảm xúc xã hội là một hỗ trợ thiết yếu 
cho việc học tập kiến thức. Quá trình phát 
triển các kỹ năng tự nhận thức, tự kiểm 
soát và giao tiếp. Nội dung này đôi khi 
được gọi là “học tập xã hội” cho hiệu quả.

Tiêu Mục I: Chương trình do liên bang tài 
trợ được thiết kế để hỗ trợ bổ sung cho 
các học sinh có thành tích học tập kém 
hơn cấp lớp từ mẫu giáo đến lớp mười 
hai. Các tòa nhà trường học nhận được 
tiền tài trợ Tiêu Mục I của họ theo tỷ lệ 
phần trăm học sinh được ăn trưa miễn phí 
và giảm giá.

Nghiên Cứu Hành Động Có Sự Tham Gia 
của Thanh Thiếu Niên (YPAR): Nghiên Cứu 
Hành Động Có Sự Tham Gia của Thanh 
Thiếu Niên (Youth Participatory Action 
Research, YPAR) là một phương pháp sáng 
tạo để phát triển cộng đồng và thanh 
thiếu niên tích cực, trong đó những người 
trẻ tuổi được đào tạo để tiến hành nghiên 
cứu có hệ thống nhằm cải thiện cuộc 
sống, cộng đồng của các em và các tổ chức 
có mục đích phục vụ các em. YPAR là một 
quá trình học tập và hành động theo chu 
kỳ – nghiên cứu được thực hiện không chỉ 
vì lợi ích của nghiên cứu mà còn đem lại 
giải pháp cho các vấn đề mà chính những 
người trẻ tuổi quan tâm.



Công Bằng
Công bằng cho học sinh là đảm bảo tất cả các em đều được 
tiếp cận đội ngũ nhân viên, các khóa học, nguồn lực, hoạt 

động, dịch vụ và cơ hội có chất lượng để thành công và phát 
triển theo nhu cầu cá nhân của các em.

Xuất Sắc
Dù với vai trò hệ thống hay cá nhân, 

chúng ta đều cố gắng đạt được sự xuất 
sắc thông qua việc tạo lập có chủ đích 

các hành động hiệu quả và tập trung vào 
học sinh diễn ra một cách nhất quán.

Cộng Đồng
Quan hệ đối tác với cộng đồng của 

chúng tôi ưu tiên sự tham gia chủ động 
của những người chịu ảnh hưởng từ 

các ưu tiên và quá trình ra quyết định 
của khu học chánh.

Sứ Mệnh
Sứ mệnh của chúng ta giải thích mục 
đích nền tảng của chúng ta với vai trò 
một tổ chức. Sứ mệnh của Khu Học 

Chánh Kent là chuẩn bị kỹ lưỡng cho tất 
cả học sinh vì tương lai của các em.


