
СТРАТЕГІЧНИЙ 

ПЛАН НА 

2023–2028 РОКИ

Шкільний округ  Кент
Рівність  |  Досконалість  |  Єдність

Будуємо мости
 — не мури.
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Кожен день.



ШКІЛЬНИЙ ОКРУГ КЕНТ2

Вступне слово від інспектора 
шкільного округу.
Для мене честь і привілей працювати в 
шкільному окрузі Кент. Мені приємно 
бачити справді талановитих і виняткових 
учнів, а також весь наш колектив. Я 
прагну забезпечити відмінне навчання 
для всіх школярів і вважаю, що кожен 
заслуговує на можливість досягти 
успіху, незалежно від раси, етнічного 
походження, соціально-економічного 
статусу, віросповідання чи місця 
проживання.

Наявність стратегічного плану, що 
допоможе сфокусувати та об&#39;єднати 
зусилля всього шкільного округу, є 
необхідною умовою для досягнення 
наших цілей. З величезною гордістю 
представляю вам оновлений, 
переорієнтований і доопрацьований 
Стратегічний план шкільного округу 
Кент (Kent School District Strategic 
Plan). У цьому плані визначено 
напрямок, структуру, узгодженість та 
підзвітність, а також він є конкретним 
зобов&#39;язанням щодо нашої місії — 
успішної підготовки всіх учнів до їхнього 
майбутнього.

Стратегічний план схожий на дороговказ. 
За ним ми зможемо спрямовувати свої 
дії впродовж наступних п’яти років. У 
цьому стратегічному плані представлено 
чітке розуміння та послідовність дій, 
спрямованих на досягнення системної 
узгодженості та кращої підтримки 
учнів. Він також надасть основу для 
моніторингу успіхів шкільного округу з 
визначенням ключових етапів розвитку 
на всьому шляху. На початку будь-якої 
подорожі важливо підготуватися до 
можливих перешкод або непередбачених 
ситуацій. Вміння адаптуватися та 
мислити категоріями зростання має 
вирішальне значення при появі нових 
можливостей або несподіваних відхилень 
від запланованого маршруту. Саме тому 
ми будемо регулярно перевіряти та 
оновлювати наш стратегічний план.

Оновлення стратегічного плану 
розпочалося в грудні 2022 року, і його 
важливим елементом стало залучення 
зацікавлених сторін. Залучення 
зацікавлених сторін допоможе шкільному 
округу зосередитися на сильних 
сторонах і можливостях, які впливають 

на успіх учнів. Вважаю, що шкільна 
рада, інспектор шкільного округу, 
адміністрація, вчителі, співробітники, 
сім’ї та вся громада несуть спільну 
відповідальність за забезпечення 
якісної освіти, в основі якої — рівність, 
досконалість і єдність, з беззаперечною 
увагою до принципів викладання та 
навчання.

Дякую всім, хто витратив свій час і 
долучився до оновлення цього плану. 
Щоб визначити наші першочергові 
завдання та зосередити ресурси на 
підтримці успішного навчання учнів 
і узгодженості шкільної системи, ми 
будемо орієнтуватися на зазначені нижче 
цілі.

•	 Ціль № 1: виховання учнів як 
громадян світу

•	 Ціль № 2: розширення співпраці між 
учнями, родинами й громадою

•	 Ціль № 3: формування навчального 
середовища та систем, що 
забезпечують рівні умови

•	 Ціль № 4: інвестування в культуру 
різноманітністості трудового 
колективу та інклюзивного робочого 
середовища

Я з нетерпінням чекаю на цю «подорож» 
і запрошую вас взяти активну участь у 
досягненні зазначених цілей і наближенні 
до нашої кінцевої мети — підготовки 
випускників, готових досягти успіху в 
коледжі, у професії та в житті.

Israel Vela 
Інспектор шкільного округу Our strategic 

plan will help 
guide us on 
our journey 

over the next 
five years.



Стратегічний план шкільного округу Кент оновлено 
для того, щоб розкрити кілька ключових концепцій, які 
допоможуть нашому шкільному округу у виконанні його 
місії, а саме підготувати всіх учнів так, щоб вони змогли 
досягти успіху в майбутньому. У стратегічному плані 
викладено положення стосовно основних напрямків 
роботи шкіл і груп фахівців, а також методів оцінки 
прогресу та результативності протягом всього періоду 
дії плану. Стратегічний план є головним орієнтиром для 
визначення 

пріоритетів, а також розподілу ресурсів та 
відповідальності за виконання взятих на себе 
зобов’язань.

Упродовж усього цього процесу спільного створення 
Стратегічного плану на 2023–2028 роки ми заохочували 
наших учнів, їхні сім’ї, викладачів та громаду ділитися 
своїми ідеями. Щоб максимально залучити учасників 
та усунути перепони для їхньої участі, ми створили 
можливості для обміну думками та відгуками як 
особисто, так і через Інтернет.

Для узагальнення отриманих пропозицій, відгуків та 
ідей було створено Керівні комітети Стратегічного плану, 
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Розробка за принципом узгодженості

що рекомендували внести відповідні зміни до 
чернетки Стратегічного плану. Потім цей документ 
знов передавали на розгляд нашій спільноті. Такий 
ітеративний підхід забезпечив врахування думок 
нашої громади при визначенні зобов’язань та 
заходів щодо кожної з наших стратегічних цілей.

Після запровадження цього Стратегічного плану 
ми щороку будемо інформувати нашу громаду про 
прогрес виконання наших зобов’язань та вплив на 
суспільство наших стратегій. Завдяки регулярному 
перегляду та коригуванню нашого Стратегічного 
плану наш шкільний округ Кент зможе швидко 
реагувати на мінливі потреби учнів. Ми готові до 
постійного вдосконалення,

оскільки працюємо над узгодженістю систем та 
реалізацією своїх стратегічних цілей.

Дякуємо всім учням, родинам, членам громади, 
педагогам, працівникам, керівникам шкіл та 
округу, які долучилися до розробки Стратегічного 
плану на 2023–2028 роки.  Саме ваша 
небайдужість сформувала це спільне бачення 
світлого майбутнього учнів шкільного округу Кент.
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Шкільний округ Кент — один із найбільших і 
найрізноманітніших округів штату Вашингтон, де учні та 
їхні родини розмовляють понад 130 мовами.

Ми обслуговуємо сім окремих муніципалітетів, 
розташованих на 70 квадратних милях на півдні округу 
Кінг, зокрема міста Кент, Ковінгтон, а також частини 
Оберн, Блек Даймонд, Мейпл-Веллі, Рентон і Сітак.

Щоб дізнатися більше про шкільний округ 
Кент та познайомитися з нашою громадою, 
відскануйте QR-код.

Ми цінуємо кожного представника 
спільноти #KSDCommunity. Всі учні, батьки, 
родини, вчителі, адміністрація шкіл та 
представники громади є активними 
учасниками команди шкільного округу 
Кент (KSD). Ми — шкільний округ Кент.

Двері шкіл округу Кент відкриті всім!

Місія
Наша місія пояснює основну нашої організації 
мету. Місія шкільного округу Кент — підготувати 
всіх учнів так, щоб вони змогли досягти успіху в 
майбутньому.

Бачення
Наше бачення відображає майбутнє, яке ми 
прагнемо створити для наших учнів.  Бачення 
фахівців шкільного округу Кент — підготувати 
конкурентоспроможних на світовому рівні 
випускників. Завдяки рівноправному доступу 
до високоякісного академічного, соціального та 
прикладного навчання студенти зможуть досягти 
успіху в коледжі, у професії та в житті.

Цінності
Наші основні цінності визначають нашу 
філософію і відповідають на запитання: «Як ми 
маємо діяти, щоб виконати свою місію та втілити 
в життя наше бачення?». В основі нашої філософії 
лежать певні цінності, які є важелями, що 
спонукають нас до досягнення спільного бачення. 

Більше 25 000 учнів
Більше 3 800 співробітників
44 школи та академії
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Будуємо мости
 — не мури.

Кожен учень.
Кожен голос.
Кожен день.



Громада шкільного округу Кент
Хто навчається в 
шкільному окрузі Кент? 
 

Різноманітність — це основа громади 
шкільного округу Кент. Наші учні 
та їхні сім’ї належать до різних 
расових, етнічних, релігійних та 
іммігрантських спільнот. Завдяки 
окружним та шкільним програмам 
ми забезпечуємо кожному учневі 
можливість навчатися у спосіб, який 
найкраще підходить для нього. Серед 
таких програм академічної підтримки 
— інклюзивна освіта, багатомовне 
навчання та двомовне викладання. 
У наших школах учні старших класів 
можуть навчатися за програмами 
коледжу, а також отримувати багато 
інших допоміжних послуг.

Who are the staff and 
community who support 
our students? 
 

To ensure equity and excellence, one of 
our Strategic Plan goals is to recruit and 
retain a diverse workforce who reflect 
the diversity of our community. We 
cannot do this work alone.  
Through volunteers and strong 
community-based partnerships, we are 
able to expand learning opportunities 
for students. There are thousands of 
volunteers and dozens of community 
partnerships providing much needed 
support to our students, families, staff, 
and schools.

Основні 
цінності

Рівність
Рівність учнів — це надання 

доступу до якісного навчання, 
курсів, ресурсів, заходів, послуг 

та можливостей всім учням з 
метою досягнення успіху та 
розвитку відповідно до їхніх 

індивідуальних потреб.

Досконалість
Як команда та окремі 
особи, ми прагнемо 

досягти досконалості 
шляхом цілеспрямованих, 
злагоджених, узгоджених 

та ефективних дій, 
орієнтованих на учнів.

Єдність
Завдяки співпраці з нашою 

громадою відбувається 
проактивне залучення тих, 
на кого впливають основні 

пріоритети шкільного округу 
та ухвалені в ньому рішення.

УЧНІ ШКІЛЬНОГО ОКРУГУ КЕНТ1

КОРІННИЙ(-А) АМЕРИКАНЕЦЬ(-КА) АБО 
КОРІННИЙ(-А) ЖИТЕЛЬ(-КА) АЛЯСКИ: 0.3%

АМЕРИКАНЦІ АЗІЙСЬКОГО ПОХОДЖЕННЯ: 21.8%

ТЕМНОШКІРИЙ(-А) ЧИ АФРОАМЕРИКАНЕЦЬ(-КА): 
13.4%

АМЕРИКАНЦІ ІСПАНСЬКОГО ЧИ ЛАТИНО-
АМЕРИКАНСЬКОГО ПОХОДЖЕННЯ: 23.4%

КОРІННИЙ ЖИТЕЛЬ(-КА) ГАВАЇВ АБО ІНШИХ 
ТИХООКЕАНСЬКИХ ОСТРОВІВ: 3.4%

АМЕРИКАНЦІ-ПРЕДСТАВНИКИ ДВОХ ЧИ БІЛЬШЕ 
РАС: 9.5%

ПРЕДСТАВНИКИ ЄВРОПЕОЇДНОЇ РАСИ: 28.2%

11,5 років 57%
СЕРЕДНІЙ ДОСВІД ВИКЛАДАЦЬКОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ2
ВЧИТЕЛІ ЗІ ЩОНАЙМЕНШЕ СТУПЕНЕМ 

МАГІСТРА2

ВЧИТЕЛІ ШКІЛЬНОГО ОКРУГУ КЕНТ2

ІНФОРМАЦІЯ ВІДСУТНЯ: 0.1%

КОРІННИЙ(-А) АМЕРИКАНЕЦЬ(-КА) АБО 
КОРІННИЙ(-А) ЖИТЕЛЬ(-КА) АЛЯСКИ: 0.4%

КОРІННИЙ ЖИТЕЛЬ(-КА) ГАВАЇВ АБО ІНШИХ 
ТИХООКЕАНСЬКИХ ОСТРОВІВ: 0.5%

АМЕРИКАНЦІ-ПРЕДСТАВНИКИ ДВОХ ЧИ БІЛЬШЕ 
РАС: 2.6%

ТЕМНОШКІРИЙ(-А) ЧИ АФРОАМЕРИКАНЕЦЬ(-КА): 
3.3%

АМЕРИКАНЦІ ІСПАНСЬКОГО ЧИ ЛАТИНО-
АМЕРИКАНСЬКОГО ПОХОДЖЕННЯ: 4.1%

АМЕРИКАНЦІ АЗІЙСЬКОГО ПОХОДЖЕННЯ: 7.3%

ПРЕДСТАВНИКИ ЄВРОПЕОЇДНОЇ РАСИ: 81.6%

1. Дані зі звітної відомості Офісу інспектора державних навчальних закладів (OSPI Report Card) за 2022–2023 навчальний рік.
2. Дані зі звітної відомості Офісу інспектора державних навчальних закладів (OSPI Report Card) за 2021–2022 навчальний рік.
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Ми вважаємо, що всі школярі можуть учитися, досягти високих результатів у навчанні 
та добре підготуватися до дорослого життя. З огляду на сильні сторони та набутий 
досвід наших учнів, вони отримають навички, знання та певний світогляд, необхідні для 
досягнення своїх життєвих, кар’єрних та освітніх цілей.

виховання учнів як громадян світу
ЦІЛЬ № 1

1.	 Grossman, J.B. and X.A. Portilla.“District-Level Strategies to Improve Students’ Sense of Belonging in School.”
2.	 Stroman, C. “Strategies to Support Belonging in Education (Part 1 of 4): Shifting Culture.” Student Experience Research Network, 2019.
3.	 Hanover Research, 2023. Best Practices in Early Literacy Instruction for Pre-Kindergarten through Grade 1. 
4.	 Hanover Research, 2022. Benchmarking One-Time College and Career Readiness Programs. 
5.	 Hanover Research, 2019. Best Practices for College and Career Readiness in Grades K-8.
6.	 Hanover Research, 2021 Best Practices in Closing the Racial Opportunity Gap for Black Students.

Системи підтримки
Запровадити інтегровану багаторівневу систему підтримки 
(MTSS)1 для навчальних, поведінкових і психологічних 
потреб учнів.

Високоякісне навчання
Забезпечити можливість участі всіх співробітників шкільного 
округу Кент у високоякісних програмах підвищення 
кваліфікації, які гарантують якісне навчання, що відповідає 
культурним особливостям,2 ураховує травми й узгоджується 
з провідними методиками навчання, викладання й 
оцінювання.

Опанування навчального матеріалу
Зробити все можливе, щоб учні відповідали нормам штату 
зі знання англійської мови та літератури (ELA), а також 
математики на рівні відповідного класу, й мали змогу 
досягати своїх цілей щодо вищої освіти.3

Готовність до життя
У кожному класі навчати учнів практичним життєвим 
навичкам, як-от критичне мислення, постановка цілей, 
співпраця й уміння розпоряджатися часом.

Космополітизм
Розширити можливості для заохочення двомовності та 
розвитку всебічного бачення світу у наших студентів.

Готовність до здобуття вищої освіти
Допомагати учням отримувати середню освіту, надаючи їм 
безліч інструментів для демонстрації своїх навичок і знань в 
спосіб, необхідний для подальшого навчання в коледжі чи 
будування кар’єри.4,5

Зобов’язання

6



% учнів, які закінчать навчання протягом чотирьох років

Описання

% учнів, які отримати високий бал на оцінюванні з англійської 
мови та літератури на рівні штату

% учнів, які отримати високий бал на оцінюванні з 
математики на рівні штату

надвисока частка учнів, з числа темношкірих або 
афроамериканців6 серед певної кількості випадків виключення 
через дисциплінарні порушення

% учнів, у яких покращився бал з читання за результатами 
оцінювання на рівні округу

% достатньо освічених учнів, що є корінними жителями тихоокеанських островів

% достатньо освічених учнів, що є корінними жителями тихоокеанських островів

% достатньо освічених учнів, що є корінними жителями тихоокеанських островів

% учнів, які добрали необхідні академічні години (кредити)  
до кінця 9-го та 10-го класів

% достатньо освічених учнів із темною шкірою чи афроамериканців

% учнів, які отримати високий бал на оцінюванні з 
природничих наук на рівні штату

% достатньо освічених учнів із темною шкірою чи афроамериканців

% достатньо освічених учнів із темною шкірою чи афроамериканців

% учнів, які отримують залікові бали за програмами 
міжнародного бакалавріату (International Baccalaureate, IB), або 
поглибленого вивчення предметів (Advanced Placement, AP), або 
за програмою коледжу в старшій школі чи на курсах із подвійною 
кількістю залікових балів та (або) сертифікат за певним фахом

кількість учнів, які демонструють високий рівень володіння 
власною мовою на основі програми оцінювання World 
Language Competency-based Credits (WLCbC), включно з тими, 
хто отримав відзнаку з двомовності Seal of Biliteracy.

кількість груп учнів на основі федеральних расових або 
етнічних категорій, які зазнали непропорційно високого рівня 
виключення з колективу через дисциплінарні порушення

% працівників, які беруть участь у програмах професійного 
розвитку, що сприяють запровадженню основної навчальної 
програми з огляду на високоефективні методики навчання, 
що відповідають культурним особливостям й ураховують 
наявність травм

% учнів, у яких покращився бал з математики за результатами 
оцінювання на рівні округу

% достатньо освічених учнів іспанського чи латино-американського походження

% достатньо освічених учнів іспанського чи латино-американського походження

% достатньо освічених учнів іспанського чи латино-американського походження

95%

Цільовий 
показник

щорічний 
приріст 5 % 
на кожному 

рівні 
навчання

100%

82%

1,200

100% до 
закінчення 
навчання

0 з 7

0%

100%

89%

Базовий 
рівень

48%

34%

26%

14,8%

54%

22%

25%

11%

62%

36%

40%

19%

56%

464

3 з 7

81,1% 100%

46%

36%

16%

20%

Показники
Наведені нижче показники не є вичерпним переліком кількісних та якісних даних 
моніторингу прогресу та впливу зобов’язань у цьому цільовому аспекті.  Деякі 
показники містять дезагреговані вихідні дані щодо тих расових або етнічних груп 
учнів, які історично були дискриміновані та позбавлені права на здобуття загальної 
освіти. Хоча наведені нижче показники є ключовими для моніторингу виконання 
стратегічного плану, у річних звітах та презентаціях будуть надаватися додаткові дані.  

Ми вважаємо, 
що всі школярі 

можуть успішно 
навчатися.
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Ми вважаємо, що учні, їхні родини, працівники школи й наша громада мають співпрацювати, 
щоб сприяти якісному навчанню та зростанню в шкільному окрузі Кент. Ми поважаємо 
різноманітні культури, які збагачують життя наших шкіл та округу, оскільки ми постійно піклуємося 
про зміцнення зв’язків із громадами, у яких працюємо. Спрямовуючи зусилля на залучення 
учнів, членів їхніх родин і громади, ми застосовуємо комплексний підхід до підготовки учнів і 
формування інклюзивної, дбайливої та привітної шкільної спільноти.

розширення співпраці між учнями, 
родинами й громадою

ЦІЛЬ № 2

Можливості
Створювати можливості для дійсно двосторонньої співпраці 
з учнями, їхніми сім’ями, нашими співробітниками та 
представниками громади задля спільного прийняття 
рішень.7

Голос учнів
Співпрацювати з учнями8 для створення сприятливого 
навчального середовища9 завдяки постійному зворотному 
зв’язку.

Спілкування
Сприяти підвищенню доступності інформації10 та послуг, 
спілкуючись із сім’ями їхньою рідною мовою, а також 
надавати супровід усних і письмових перекладачів на 
зустрічах і заходах.

Послуги
Щорічно оцінювати ефективність11 співпраці шкільного 
округу з громадськими організаціями та вносити корективи, 
аби задовольнити різноманітні потреби всіх учнів.

Можливості

7.	 Hanover Research, 2020. Communication Strategies for Districts and Schools.
8.	 Hanover Research, 2022. Best Practices for Elevating Student Voice.
9.	 Fernandez, M.-P., S. Doan, and E.D. Steiner. “Use, Capture, and Value of Student Voice in Schools: Findings from the 2021 Learn Together Surveys.” RAND Corporation, 2021. 
10.	 Garcia, M.E. et al. “Toolkit of Resources for Engaging Families and the Community as Partners in Education Part 3: Building Trusting Relationships With Families and Community Through Effective Communication.” U.S. 

Department of Education, Institute of Education Sciences, September 2016.
11.	 Gordon, N. and C. Conaway. Common-Sense Evidence: The Education Leader’s Guide to Using Data and Research. Cambridge, Massachusetts: Harvard Education Press, 2020.
12.	 Joseph, M.X. and C. Ravesi-Weinstein. “4 Ways to Increase Teacher Retention.” Edutopia, 2022.
13.	 Stroman, “Shifting Culture,” Op. cit.
14.	 Blad, E. “Chronic Absenteeism Spiked During COVID. Here’s What Schools Can Do About It.” Education Week, April 2022.
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кількість учнів-лідерів

% учнів, які повідомляють про відчуття приналежності 
до своєї школи13

% працівників, які повідомляють про відчуття 
приналежності до свого колективу12

% учнів, які регулярно відвідують школу14

кількість шкіл, що беруть участь у дослідженнях за 
участю молоді

904

95%

88%

85%

44

515

47%

63%

63%

5

Ми підтримуємо 
культурне 

розмаїття, що 
надихає наші 

школи та округ.

Показники
Наведені нижче показники не є вичерпним переліком кількісних та якісних даних 
моніторингу прогресу та впливу зобов’язань у цьому цільовому аспекті.  Деякі 
показники містять дезагреговані вихідні дані щодо тих расових або етнічних груп 
учнів, які історично були дискриміновані та позбавлені права на здобуття загальної 
освіти. Хоча наведені нижче показники є ключовими для моніторингу виконання 
стратегічного плану, у річних звітах та презентаціях будуть надаватися додаткові дані.  

Описання
Цільовий 
показник

Базовий 
рівень
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Ми переконані, що наші учні приходять до шкільного округу Кент з унікальними якостями 
й сильними сторонами. Щоб повністю розкрити потенціал учнів, ми маємо формувати 
навчальне середовище та системи, які допомагатимуть їм досягати успіхів, зміцнюючи наші 
основні цінності: рівність, високі стандарти та відчуття єдності.

формування навчального середовища 
та систем, що забезпечують рівні умови

ЦІЛЬ № 3

Доступність
Надавати рівний доступ до навчальних програм і заходів.

Навчальне середовище15

Забезпечити навчальні приміщення ресурсами, необхідними 
для максимального розкриття потенціалу учнів.

Удосконалення
Запровадити та застосовувати безперервні цикли 
вдосконалення для введення ефективних стратегічних 
планів.

Спілкування
Удосконалити системи комунікації на рівні округу та школи, , 
зосереджені на узгодженості та зрозумілості.

Звітність
Опублікувати щорічний звіт по округу для моніторингу 
виконання Стратегічного плану.

Можливості

15.	 Hanover Research, 2017. Building Equitable Environments in School Districts.
16. 	 Hanover Research, 2016. Teacher Experience and Student Achievement.
17.	 Hanover Research, 2016. The Impact of Arts and Athletics Participation on Student Success. 
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кількість основних занять, проведених у пересувній будівлі

кількість шкіл, що забезпечують шкільним приладдям 
усіх учнів

% шкіл та пересувних будівель із кондиціонерами

0

44

100%

N/A

0

66%

різниця в кількості років середнього стажу викладання між 
школами, що працюють і не працюють за програмами TitleI6

недопредставленість учнів із малозабезпечених сімей у 
позакласних заходах17

кількість груп учнів на основі федеральних расових або 
етнічних категорій, які зазнали непропорційно низького рівня 
залучення до програм для осіб з високими здібностями

1,0

15%

0 з 7

3,0

32,9%

4 з 7

Ми маємо 
формувати 
навчальне 

середовище 
та системи, які 

допомагатимуть 
учням досягати 

успіхів. 

Показники
Наведені нижче показники не є вичерпним переліком кількісних та якісних даних 
моніторингу прогресу та впливу зобов’язань у цьому цільовому аспекті.  Деякі 
показники містять дезагреговані вихідні дані щодо тих расових або етнічних груп 
учнів, які історично були дискриміновані та позбавлені права на здобуття загальної 
освіти. Хоча наведені нижче показники є ключовими для моніторингу виконання 
стратегічного плану, у річних звітах та презентаціях будуть надаватися додаткові дані.  

Описання
Цільовий 
показник

Базовий 
рівень
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Ми впевнені, що атмосфера інклюзивності робочого середовища, яка сприяє залученню та 
утриманню різноманітних фахівців, дозволяє нашим учням успішно розвиватися в наших 
школах і повністю занурюватися в навчальний процес. Розвиток такої культури потребує 
колективних зусиль і ресурсів, спрямованих на залучення різних працівників,18 створення 
інклюзивного простору та ефективного лідерства.

інвестування в культуру різноманітністості трудового 
колективу та інклюзивного робочого середовища

ЦІЛЬ № 4

Різноманітні фахівці
Залучати та заохочувати кваліфікованих, активних і 
різноманітних працівників на всіх рівнях,19 приділяючи 
особливу увагу тому, щоб викладацький склад і керівництво 
були представниками громад, якими ми опікуємося.

Згуртованість колективу
Проактивно створювати культуру приналежності серед 
персоналу за допомогою чуйних і позитивних практик, 
де цінуються унікальні таланти, навички та перспективи 
розвитку потенціалу працівників.20

Інклюзивний простір
Сприяти зміцненню зв’язків шляхом створення та підтримки 
доступних інклюзивних приміщень, які відповідають 
соціально-емоційним потребам навчання, є екологічно 
чистими та культурно прийнятними.21

Ефективне лідерство
Сприяти підвищенню ефективності роботи,22 прозорості 
процесів та підзвітності програм за допомогою ефективного 
адміністративного лідерства, яке надихає та надає перевагу 
розвитку інноваційних ідей та запровадженню найкращих 
практик.

Можливості

18.	 Kennedy, Julia Taylor, and Pooja Jain-Link. “What Does It Take to Build a Culture of Belonging?”, 21 June 2021.
19.	 Hanover Research, 2020. Research Priority Brief – Best Practices in Inclusive Recruiting. 
20.	 Hanover Research, 2021. Best Practices for Retaining Diverse Staff.
21.	 Hanover Research, 2022. Fostering Safe and Inclusive Workplace Communities.
22.	 Jacobson, Greg. “The Journey toward Performance Excellence.” Blog.kainexus.com, 15 Mar. 2019.
23.	 Hanover Research, 2019. Best Practices for High School Grow Your Own Teacher Programs.
24.	 Coburn, J. “Teacher Diversity Starts with Belonging.” ASCD, 2020.
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% працівників, які ідентифікують себе як представників 
спільнот BIPOC (темношкірих, корінних народів і людей з 
іншим кольором шкіри), у програмах наставництва23,24

% класних кімнат, які отримали статус «Інклюзивний простір» 
від Ради з питань рівності

кількість шкіл, які отримали статус «Інклюзивна школа» від 
Ради з питань рівності

% працівників, які щорічно утримуються на роботі (не 
звільняються)

відсоток вакантних місць у школах, які працюють за 
програмами Title I

індекс задоволеності працівників, які працюють перший рік

індекс лояльності працівників

90%

75%

44

<6%

85

65

26% 55%

83%

0

0

7,5%

63

-47

Завдяки 
розмаїттю нашого 

колективу учні 
можуть досягати 
значних успіхів.

Показники
Наведені нижче показники не є вичерпним переліком кількісних та якісних даних 
моніторингу прогресу та впливу зобов’язань у цьому цільовому аспекті.  Деякі 
показники містять дезагреговані вихідні дані щодо тих расових або етнічних груп 
учнів, які історично були дискриміновані та позбавлені права на здобуття загальної 
освіти. Хоча наведені нижче показники є ключовими для моніторингу виконання 
стратегічного плану, у річних звітах та презентаціях будуть надаватися додаткові дані.  

Описання
Цільовий 
показник

Базовий 
рівень
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У цій таблиці наведено зібрані та проаналізовані дані за кожним показником cтратегічного 
плану, узагальнено джерела даних, з яких вони отримані, а також зазначено терміни 
проведення досліджень.

Додаток із даними

Graduation

District Mathematics benchmark assessment

Competency-based World Language assessment

School participation in YPAR

Student participation in leadership

State Mathematics assessment

Professional development registration

Budget allocation for school supplies

Student sense of belonging

Extracurricular activity participation

Inclusive Space designation

Employee satisfaction index 

Credits Earned by Students

State English Language Arts assessment

Discipline

Portable use

Employee sense of belonging

Teaching experience

Employee retention

State Science assessment

Industry certifications earned by students

Building conditions

Attendance

Advanced learning enrollment

Inclusive School designation

Mentorship program participation

Employee net promotor score

* Опитування щодо рівності та інклюзивності раніше використовувалося як 
інструмент для визначення рівня відчуття приналежності учнів до школи. 

District Reading benchmark assessment

College credits earned by students

October

Spring

July

Quarterly

Spring

August

June

August

Spring

Spring

Spring

Quarterly

Quarterly

Spring

August

June

October

Spring

August

June

Spring

February

Spring

Spring

Fall

Spring

Spring

Spring

Summer

OSPI

i-Ready Assessment

Student Information System

Equity & Strategic Engagement Office 

Student Information System

Smarter Balanced Assessment (SBA)

PD Registration System

Finance Information System

Student Climate Survey*

ASB Card & Athletic Participation

School walkthroughs

Staff Climate Survey

Student Information System

Smarter Balanced Assessment (SBA)

Student Information System

Capital Facilities Plan

Staff Climate Survey

OSPI

HR Information System

Smarter Balanced Assessment (SBA)

Career & Technical Education Office

Capital Facilities Plan

OSPI

Student Information System

School walkthroughs

Teacher & Leadership Development Office

Staff Climate Survey

i-Ready Assessment 
DIBELS Assessment

Student Information System 
College Board 
International Baccalaureate

Data

G
oal 4

G
oal 3

G
oal 2

G
oal 1

TimingData Source(s)
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Словник термінів
Доступність — процес визначення та 
забезпечення рівних можливостей і 
доступу до знань, видів діяльності та 
середовищ, незалежно від здібностей або 
обставин людини.

Позитивна практика — цілеспрямоване 
використання стратегій, які дають 
людям можливість відкривати для себе 
і розвивати стосунки, що зміцнюють 
зв’язок з їхньою ідентичністю, культурною 
спадщиною та громадами їхнього 
походження.

Контрольне оцінювання — оцінювання, 
що допомагає вчителям визначати успіхи 
у навчанні учнів. Вони надають важливу 
інформацію щодо прогресу в опануванні 
учнями навчальних стандартів і визначають 
сильні сторони або сфери, на яких потрібно 
зосередитися.

BIPOC — абревіатура, що позначає 
представників спільнот з темною 
шкірою, корінних народів і людей з 
іншим кольором шкіри; її використання 
має на меті зосередити увагу на досвіді 
темношкірого населення та корінних 
народів.

Зобов’язання — цілеспрямовані заяви, 
пов’язані з метою, що описує результати, 
яких потрібно досягти.

Культурно прийнятний — такий, що 
сприяє збереженню та підтримці культури; 
практики, що застосовуються на всіх 
рівнях і в усіх школах, зокрема у розробці 
навчальних планів, створенні позитивної 
атмосфери в класі, підвищенні потенціалу 
працівників та керівників шкіл.

Культура приналежності — визнання 
чиїхось цінностей, зусиль та почуття 
єдності, підтримка в робочому середовищі 
й відчуття гордості за місію та цінності 
організації. 

Непропорційність — (або дискримінація) 
в контексті освіти цей термін зазвичай 
застосовують щодо расових та етнічних 
розбіжностей, які існують при ідентифікації, 
розподілу та визначенні дисципліни учнів. 
Непропорційний вплив визначається 
за допомогою правила 80 % (0,8), яке 
ґрунтується на рекомендаціях Єдиних 
керівних принципів щодо процедур 
відбору працівників від 1978 року. 
Наприклад, якщо 30 % учнів ідентифікують 
своє походження як іспанське чи латино-
американське, то будь-який відсоток 
менше 24 % або більше 36 % буде означати 
недостатнє або надмірне представництво 
(20 % від 30 дорівнює 6 %). 

Етнокультурне різноманіття — усе, що 
робить вас тими, ким ви є, а також через 

що ви відрізняєтеся від інших, зокрема 
раса, гендер, релігія, здібності, вік, 
сексуальна орієнтація, походження, освіта, 
досвід, таланти, навички й багато іншого. 

Програма «подвійних балів» — будь-який 
курс, на якому учень може одночасно 
отримати залікові бали коледжу, часто 
використовується щодо курсів CTE, на 
яких студенти отримують одночасно 
залікові бали коледжу та середньої школи, 
але може також позначати програму 
коледжу в старшій школі, а також залікові 
бали за програмами міжнародного 
бакалавріату (International Baccalaureate, 
IB), або поглибленого вивчення 
предметів (Advanced Placement, AP) та 
Кембриджського тестування.

Індекс лояльності працівників — система 
оцінювання, розроблена, щоб допомогти 
роботодавцям виміряти задоволеність і 
лояльність працівників у своїх організаціях.

Інклюзивність — культура доброзичливого 
ставлення до всіх людей, незалежно 
від раси, етнічної приналежності, статі, 
гендерної ідентичності, віку, здібностей, 
релігії, де кожна людина цінується, 
поважається і має можливість повністю 
розкрити свій потенціал.

Інклюзивне робоче середовище — це 
середовище, в якому працівники мають 
право голосу, відчувають свою цінність, 
мають доступ до засобів навчання та 
розвитку, заохочуються до спільної 
роботи, мають доступ до ресурсів, 
стратегічно зорієнтовані на інклюзивні 
практики, отримують інформацію про 
кадрові рішення, а також відкриті до змін і 
підтримують їх.

Малозабезпечені сім’ї — 
домогосподарства, оподатковуваний 
дохід яких не перевищує 150 відсотків 
прожиткового мінімуму для працездатних 
осіб.

Показники — індикатори прогресу в 
досягненні цілі чи впливу дій.

Багаторівневі системи підтримки (Multi-
tiered systems of support, MTSS) — схема 
вдосконалення процесу впровадження 
доказових практик для досягнення 
важливих для кожного учня результатів.

Підвищення ефективності роботи 
— інтегрований підхід до управління 
діяльністю організації, який веде до 1) 
постійного вдосконалення, 2) підвищення 
загальної ефективності та спроможності 
організації, 3) розвитку організації та 
навчання її працівників.

Прозорість процесу — заклик до дій, що 
заохочують діалог та інформований обмін 

знаннями для покращення взаємодії 
між особами, які приймають рішення, та 
зацікавленими сторонами в організації з 
метою сприяння порозумінню.

Підзвітність програми — сприяння діалогу 
та обміну знаннями для покращення 
взаємодії між тими, хто приймає рішення, 
й тими, на кого вплине вибір, з метою 
поглиблення розуміння та покращення 
ефективності реалізації програм.

Регулярне відвідування школи — менше 
двох пропусків, з поважних чи неповажних 
причин, на місяць у середньому, коли 
пропущено щонайменше половину 
навчального дня. 

Чуйна практика — поведінка та дії, що 
передбачають розуміння та реагування на 
потреби громади, які впливають на шкільну 
культуру, ефективність роботи вчителів або 
результати навчання учнів.

Відзнака з двомовності Seal of Biliteracy 
— присуджується випускникам державних 
середніх шкіл, які досягли середнього 
рівня володіння англійською мовою та 
однією або кількома іноземними мовами, 
включно з американською мовою жестів 
та мовами племен, що проживають на 
території США. 

Соціально-емоційне навчання 
(Social Emotional Learning, SEL) — є 
важливим аспектом академічного 
навчання. Це процес розвитку 
самосвідомості, самоконтролю та 
навичок міжособистісного спілкування. 
Для зручності його іноді називають 
«соціальним навчанням».

Програма Title I — програма, що 
фінансується з федерального бюджету, 
призначена для надання додаткової 
підтримки учням, які відстають у навчанні 
на різних рівнях — від дитячого садка до 
дванадцятого класу. Відповідно до відсотка 
учнів, які отримують безкоштовні та 
пільгові обіди, школи отримують кошти за 
програмою Title I.

Дослідження за участю молоді (Youth 
Participatory Action Research, YPAR) — це 
інноваційний підхід до позитивного 
розвитку молоді та громад, в рамах якого 
молоді люди навчаються проводити 
систематичні дослідження для покращення 
свого життя, розвитку своїх громад та 
інституцій, що ними опікуються. YPAR — це 
циклічний процес навчання та дії, тобто 
дослідження проводяться не просто заради 
дослідження, а для того, щоб надати 
інформацію для вирішення проблем, які 
хвилюють саме молодих людей.



Рівність
Рівність учнів — це надання доступу до якісного 

навчання, курсів, ресурсів, заходів, послуг та 
можливостей всім учням з метою досягнення успіху та 

розвитку відповідно до їхніх індивідуальних потреб.

Досконалість
Як команда та окремі особи, ми 

прагнемо досягти досконалості шляхом 
цілеспрямованих, злагоджених, 
узгоджених та ефективних дій, 

орієнтованих на учнів.

Єдність
Завдяки співпраці з нашою громадою 
відбувається проактивне залучення 

тих, на кого впливають основні 
пріоритети шкільного округу та 

ухвалені в ньому рішення.

Місія
Наша місія пояснює основну нашої 
організації мету. Місія шкільного 

округу Кент — підготувати всіх учнів 
так, щоб вони змогли досягти успіху в 

майбутньому.


